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 ٔس٤ط٤ت اؾتقساز زض فطا٤ٙسٞب٢ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

ٝ تسث٥ط  202قٕبضٜ -ؾبَ ث٥ؿتٓ-ٔٙجـ: ٔبٞٙبٔ

ٟساض٢ افطاز ٔؿتقس، ثب ٞسف ث٥ٟٙٝ وطزٖ  ٔس٤ط٤ت اؾتقساز ثٝ فٙٛاٖ ؾ٥ؿت٣ٕ ثطا٢ قٙبؾب٣٤، اؾترساْ، پطٚضـ، چى٥سٜ: اضتمب ٚ ٍ٘

ٖ ثٝ ٔٙؾٛض تحمك ٘تب٤ذ وؿت ٚ وبض، تقط٤ف قسٜ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ تقط٤ف ٔس٤ط٤ت اؾتقساز ٚ زض ٘ؾطٌطفتٗ چطذٝ  تٛاٖ ؾبظٔب

ٖ زض٤بفت  ح٥بت وبضوٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔس٣ِ ثطا٢ ٤ىپبضچٝ وٝ ٔجبحج ٔطتجظ ثٝ ؾبظ٢، ٟٕٔتط٤ٗ فطا٤ٙسٞب٢ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٣ٔ تٛا

 ٔس٤ط٤ت اؾتقساز زض تٕب٣ٔ فطا٤ٙسٞب٢ چطذٝ لبثُ اؾتمطاض ٚ تؿط٢ اؾت.

 .ا٘تربة ٚ ثٝ وبضٌٕبض1٢

تط٤ٗ ٚ ثب  تط٤ٗ، ٔٙبؾت ا٢ وٝ قب٤ؿتٝ ا٢ اؾت ثطا٢ پص٤طفتٗ ٤ب ضز تمبضبٞب٢ ٔطارقبٖ ٚ ٔتمبض٥بٖ وبض، ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٘تربة، ٔطحّٝ

٘س. ضٚقٟب٢ ٔتقسز٢ ثطا٢ ا٘تربة افطاز ٔٙبؾت ٚرٛز زاض٘س. چٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ثٟتط٤ٗ ا٤ٗ ضٚقٟب اؾتقسازتط٤ٗ آٟ٘ب ثطٌع٤سٜ ٚ تق٥٥ٗ قٛ

 اقبضٜ قسٜ ا٘س:

 ٔهبحجٝ ؾبذت ٤بفتٝ _

 وبٖ٘ٛ اضظ٤بث٣ _

 فطا٤ٙس ارتٕبف٣ وطزٖ _

 . ٔس٤ط٤ت ٤بز٥ٌط٢ ٚ پطٚضـ2

تحم٥مبت عٛلا٣٘ ا٘زبْ ٌطفتٝ وٝ اضتجبط ٔخجت ٥٘بظ ثٝ ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘، أطٚظٜ ثٝ ذٛث٣ زض ٔح٥ظ وؿت ٚ وبض، حبثت قسٜ اؾت. 

 ـ ٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس، ثط اؾبؼ ٌعاض ، قطوتٟب٣٤ وٝ ؾطٔب٤ٝ ASTD 2006ث٥ٗ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثط ٤بز٥ٌط٢ ٚ زضآٔس ؾٟبٔساضا

ٌصاض٢ ث٥كتط٢ ض٢ٚ ٤بز٥ٌط٢ زاض٘س، ضضب٤ت وبضوٙبٖ ٚ ٔكتط٤بٖ، و٥ف٥ت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت، ثٟطٜ ٚض٢، زضآٔس ٚ زض ٔزٕٛؿ 

 ـثٝ وبض ٣ٔ ٥ٌطز. ثقض٣ اظ ؾ ٖ ثؿتٝ ثٝ قطا٤ظ ٚ أىب٘بت ذٛز ضاٞىبضٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ضا ثطا٢ آٔٛظ ٛزثبلاتط٢ زاقتٝ ا٘س. ٞط ؾبظٔب

 ـضا ثطٚ٘ؿپبض٢ ٣ٔ وٙس. ثقض٣ اظ ؾبظٔبٟ٘ب اظ ضٚقٟب٢ ٔرتّف٣، ٘ؾ٥ط: ثطٌعاض٢ ولاؼ زضؼ،  ؾبظٔبٟ٘ب وُ ٤ب ثرك٣ اظ فطا٤ٙس آٔٛظ

 ـاِىتطٚ٘  ٥ه ٚ ولاؾٟب٢ ٔزبظ٢ ٤ب تطو٥ج٣ اظ آٟ٘ب، اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙس.اؾتفبزٜ اظ آٔٛظ

 . ٔس٤ط٤ت فّٕىطز3

ٝ ازث٥بت ثٝ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ثط٘بٔٝ  قسٜ اقبضٜ ثطتط فّٕىطز ثب ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ فٙٛاٖ ثٝ ثط٘س، ٣ٔ وبض ثٝ ضا فّٕىطز ٔس٤ط٤ت ٞبâ٢ زض ٔغبِق

 ِٔٛفٝ. اؾت قسٜ ٤بز فطز٢ ٚ ت٣ٕ٥ زؾتبٚضزٞب٢ افعا٤ف ثطا٢ ،تغ٥٥ط و٥ّس٢ اٞطْ فٙٛاٖ ثٝ ٔٛحط فّٕىطز ٔس٤ط٤ت اظ ٚالـ زض. اؾت

فّٕىطز، اضظ٤بث٣ فّٕىطز اؾت. زض ٔس٤ط٤ت فّٕىطز ٔٛحط، زض وٙبض اضظ٤بث٣ فّٕىطز فقب٥ِتٟب٢ ٘ؾ٥ط:  ٔس٤ط٤ت ؾ٥ؿتٓ ان٣ّ

٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت فّٕىطز ٔٛحط پطٚض٢، پطزاذت ثط پب٤ٝ فّٕىطز ٚ... لطاض زاض٘س، أب اضظ٤بث٣، قطط لاظْ ثطا٢ ٞط ثط آٔٛظـ، رب٘ك٥ٗ

 اؾت.

  .٘ؾبْ رجطاٖ ذسٔت4

ثـ ا٘ؿب٣٘ اؽٟبض ٣ٔ زاض٘س وٝ ٟٕٔتط٤ٗ زغسغ١ آٟ٘ب ا٤زبز قطا٤غ٣ اؾت وٝ زض آٖ پطزاذت ٞب زض ٔٙب حٛظٜ ٔترههبٖ أطٚظٜ،

٥عـ ٔٙبؾت وبضوٙبٖ ثبقس.  رٟت افعا٤ف اٍ٘

ضوٙبٖ ثب فّٕىطز ثبلا زض ٔمب٤ؿٝ ثبوبضوٙبٖ ثب فّٕىطز ٔتٛؾظ زٞس وٝ افعا٤ف پطزاذت ٞب ثٝ وب ٤ى٣ اظ ٤بفتٝ ٞب٢ آٔبض٢ ٘كبٖ ٣ٔ

ثطاثط ذطٚر٣ افطاز ثب فّٕىطز ٔتٛؾظ اؾت. ا٤ٗ ٤بفتٝ ٞب  5زضنس اؾت، زضحب٣ِ وٝ ذطٚر٣ افطاز ثب فّٕىطز ثبلا، حسٚز  2حسٚز 

٥عٜ ثطا٢ وبضوٙبٖ ثطا٢  تغ٥٥ط ضفتبض ٥٘ؿتٙس. حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ پطزاذت، اثعاض ذٛث٣ زض رٟت ا٤زبز اٍ٘
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  پطزاذت ثط ٔجٙب٢ فّٕىطز

ت ثٝ وبضوٙبٖ، ا٤ٗ اؾت وٝ پب٤ٝ ٚ اؾبؼ پطزاذت ثٝ آ٘بٖ، ثؿت٣ٍ ثٝ فّٕىطز آٟ٘ب ثب ٤ه تأو٥س پطزاذ ثطا٢ ٔٙبؾت ض٤ٚىطز ٤ه

ب٣ٞ ٞٓ ثٝ ٥ٔع ٖ پطزاذت زض ٤ٚػٜ ثط ض٢ٚ ذطٚر٣ ٚ زض آٔس ؾبظٔبٖ زاقتٝ ثبقس . ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٟٔٓ اؾت وٝ قٕب ٥٘ٓ ٍ٘ ا

ثبظاض ٚ ضلجب زاقتٝ ثبق٥س . ثٙبثط ا٤ٗ قٕب ٣ٔ تٛا٥٘س ٤ه تح٥ُّ ثطض٢ٚ قىبف ٥ٔبٖ پطزاذت ؾبظٔبٖ ٚ ثبظاض ٚ ضلجب زاقتٝ ثبق٥س. 

 ـٚالق٣ آٟ٘بؾت، تٕب٤ُ ظ٤بز٢ ثٝ  ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ ٣ٔ وٙٙس وٝ آ٘چٝ وٝ اظ ؾبظٔبٖ زض٤بفت ٣ٔ وٙٙس وٕتط اظ اضظ

 ٣ٔ وٙٙس . تطن ؾبظٔبٖ پ٥سا

  زضپطزاذت ثطاؾبؼ فّٕىطز ثب٤س ٔٛاضز ظ٤ط ضا زض ٘ؾط ٌطفت:

 ٗ آ٘چٝ فطز ثب تٛرٝ ثٝ فّٕىطزـ زض ثطاثط اٞساف تقط٤ف قسٜ قفبف، ثب٤س زض٤بفت وٙس.تق٥٥ -

  ٔحبؾجٝ تفبٚت، ث٥ٗ پطزاذت ٔجت٣ٙ ثط ٞسف ٚ پطزاذتٟب٢ ضا٤ذ، -

 ٞسف، ثط ٔجت٣ٙ پطزاذت ثطا٢ ثٛزرٝ تره٥م -

  فّٕىطز، ثطٔجٙب٢ اِقبزٜ، فٛق اٞساف ثطا٢ ٔتغ٥ط پطزاذت ٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٥ٌط٢وب ثٝ -

  زض ٘ؾط ٌطفتٗ زا٘ف،ٟٔبضت ٚ تزطثٝ ثٝ فٙٛاٖ فب٣ّٔ ثطا٢ پطزاذت ث٥كتط، -

 ذطٚر٣ ثٝ ٟٔبضتٟب ا٤ٗ وٝ أط ا٤ٗ ٌطفتٗ زض٘ؾط ثب ) آٚض٘س ٣ٔ ثسؾت ضا رس٤س٢ ٟٔبضتٟب٢ آٟ٘ب ٍٞٙب٥ٔىٝ وبضوٙبٖ حمٛق اضتمب

 (.ٞؿتٙس ٚاثؿتٝ ٔبٖؾبظ

  
  پطٚض٢ رب٘ك٥ٗ.5

ب اؾتقساز، ثحطاٖ حُ ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب ٖ ؾبذتٝ ٚ اؾتطاتػ٤ٟب٢ رب٘ك٥ٗ پطٚض٢ ضا اتربش وطزٜ ا٘س ٍ٘ ٜ ذٛز ضا ٔقغٛف ثٝ زضٖٚ ؾبظٔب

ٖ تٕطوع زاض٘س . ثٝ نٛضت تبض٤ر٣ ، ٔٛفك تط٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب زض ارطا ، آ٘ ٟب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ض٢ٚ تٛؾقٝ ٚ پطٚضـ اؾتقسازٞب٢ ٔٛرٛزقب

ٌصاض٢ زض ٚلت ٚ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ تٛؾقٝ اؾتقسازٞب٢ زاذ٣ّ  . ثب ؾطٔب٤ٝ ا٘س وٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثّٙسٔست ثطض٢ٚ وبضوٙب٘كبٖ ا٘زبْ زازٜ

،  ٣ ٖ ذبضدٔ  ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ٍٞٙب٣ٔ وٝ اؾتقسازٞب٢ ان٣ّ آٟ٘ب ثــبظ٘كؿت ٣ٔ قٛ٘س ٤ب ثٝ ٞط ز٥ِــُ ز٤ٍط٢ اظ ؾبظٔب

ٝ ٌصض وٙٙس،  قـٛ٘س  زٞس ٣ٔ اربظٜ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ثط٘سٜ ï. اتربش اؾتطاتػ٢ ٔس٤ط٤ت رب٘ك٥ٗ پطٚض٢ ثط٘سٜ  ثسٖٚ ٥ٞچ ٔكى٣ّ اظا٤ٗ ٔطحّ

 اثعاضٞب٣٤ ٚ ٔٛرٛز قغ٣ّ ٞب٢ ٌع٤ٙٝ وبضوٙبٖ، ثٝ وطزٜ، قٙبؾب٣٤ ضا ٟٔبضت٣ ٞب٢ قىبف ٚ ثبِمٜٛ ٞب٢ رب٘ك٥ٗ ، و٥ّس٢ ٔكبغُ وٝ

ٜ ثطا٢  ٔعا٤ب٢ ٤ىپبضچٝ، ٚ ربٔـ ض٤ٚىطز٢ وبض٥ٌط٢ ثٝ. وٙٙس اضائٝ ، قبٖ قغ٣ّ اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثطا٢ ا٤زبز قس

ٖ ضا زض ٔزٕٛؿ ث٥ٟٙٝ ٣ٔ وٙس . حبثت قسٜ اؾت وٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ رب٘ك٥ٗ پطٚض٢ وٝ ثب ٔؿ٥ط قغ٣ّ افطاز   وبضوٙبٖ ، ٖ ٚ ؾبظٔب ٔس٤طا

وٙٙس ثب زازٖ  . ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ تٛؾقٝ قغ٣ّ ضا پكت٥جب٣٘ ٣ٔ ا٤ف ٣ٔ زٞسضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ٚ ثٟطٜ ٚض٢ آٟ٘ب ضا افع  ٌطٜ ذٛضزٜ اؾت ،

ٖ ٚ تك٤ٛك ثٝ تحطن قغ٣ّ َ ثؿ٥بض ل٢ٛ آٟ٘ب ضا زض تٛؾقٝ  اربظٜ ثٝ وبضوٙبٖ ثطا٢ ٤بفتٗ فطنتٟب٢ رس٤س زض زضٖٚ ؾبظٔب ، ثٝ احتٕب

ض ؾبظٔبٖ رؿتزٛ ٣ٔ وٙٙس ، ثٙبثطا٤ٗ فطا٤ٙس قغ٣ّ ذٛز ؾ٥ٟٓ ٣ٔ وٙٙس . اظ آ٘زب٣٤ وٝ ا٤ٗ وبضوٙبٖ ثٝ احتٕبَ ظ٤بز فطنتٟب٣٤ ز

ٟساقت ثٝ ذٛث٣ قىُ ٣ٔ ٥ٌطز وٝ ض٢ٚ  ٞٓ ضفتٝ ٔٙزط ثٝ افعا٤ف ضضب٤ت وبضوٙبٖ ٣ٔ قٛز . ٍ٘

 

 ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢

٤ى٣ اظ تهٛضات ٘بزضؾت٣ وٝ ٌب٣ٞ زضٔٛضز ٔس٤ط٤ت اؾتقساز، ٕٔىٗ اؾت ا٤زبز قٛز، ا٤ٗ اؾت وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتقساز ضا ثٝ فٙٛاٖ 

٥ط٤ٓ.ٕٞچ٥ٙٗ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثٝ ٔجحج ٔس٤ط٤ت اؾتقساز ٣ٔ ٤ه فطا٤ٙس ٔ ؿتمُ زض وٙبض ؾب٤ط فطا٤ٙسٞب٢ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٘ؾط ثٍ

ٝ ز٥ٞٓ  پطزاظ٤ٓ، ٕٔىٗ اؾت ا٤ٗ تهٛض ا٤زبز قٛز وٝ اِعأبً ثب٤س تقساز٢ اظ افطاز ٤ٚػٜ ضا ا٘تربة وطزٜ، ثٝ آٟ٘ب ذسٔبت ٤ٚػٜ ا٢ اضائ

.  

س٤ط٤ت اؾتقساز ضا ٔ وطز٤س ٔلاحؾٝ اؾتقساز ٔس٤ط٤ت زضٔٛضز ز٥٘ب ؾغح زض ثطتط قطوتٟب٢ ٞب٢ تزطثٝ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ وٝ حب٣ِ زض



  ثب٤س ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ زض رط٤بٖ ٞط ٤ه اظ فطا٤ٙسٞب تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٟ٘بز٤ٙٝ وطز.

 وٝ چٙس ٞط. اؾت وبضوٙبٖ تٕبْ ٛؾقٝت ٚ پطٚضـ ثطا٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ تـٛؾقٝ فطا٤ٙسٞب٢ ٕٞٝ ثٝ ٔتقّك اؾتقساز ٔس٤ط٤ت زضحم٥مت،

 ا٘تربة تقساز٢ اظ افطاز، ثب اٞساف٣ ٘ؾ٥ط رب٘ك٥ٗ پطٚض٢ ثبقس. ٚ قٙبؾب٣٤ آٖ، فطا٤ٙسٞب٢ اظ ٤ى٣ اؾت ٕٔىٗ

 

  
 

2 ï  آًرا ضرح دّیذ؟؟پذافٌذ غیر عاهل چیست 
ٝ السأبت٣ اؾت وٝ ا٘زبْ ٣ٔ (Passive Defense)پسافٙس غ٥طفبُٔ طٚظ رًٙ، ذؿبضات احتٕب٣ِ قٛز تب زض نٛضت ث ٔزٕٛف

 ثٝ حسالُ ٥ٔعاٖ ذٛز ثطؾس

ْ غ٥ط ٔؿّحب٘ٝ ٞب، تبؾ٥ؿبت، تز٥ٟعات، اؾٙبز ٚ   ا٘ؿب٣٘، ؾبذتٕبٖ پص٤ط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٢ وٝ ٔٛرت وبٞف آؾ٥ت ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ٞط السا

ٝ ٚ ٔرطة زقٕٗ ٌطزز، پسافٙس غ٥طفبُٔ ٌفتٝ ٣ٔ قط٤بٖ  .قٛز ٞب٢ وكٛض زض ٔمبثُ ف٥ّٕبت ذهٕب٘

ٓ  ٞب٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ وبؾتٗ اظ آؾ٥ت ا٢ عطحٞسف اظ ارط پص٤ط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ تبؾ٥ؿبت ٚ تز٥ٟعات ح٥بت٣ ٚ حؿبؼ ٚ ٟٔ

ٝ ٚ ٔرطة زقٕٗ ٚ اؾتٕطاض فقب٥ِت ٜ  وكٛض ف٥ّطغٓ حٕلات ذهٕب٘ ٞب ٚ ذسٔبت ظ٤طثٙب٣٤ ٚ تب٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ح٥بت٣ ٚ تساْٚ ازاض

 .وكٛض زض قطا٤ظ ثحطا٣٘ ٘بق٣ اظ رًٙ اؾت

ٖ ثٝ اؾتتبض، اذتفب ٚ ا٤زبز ؾطپٙبٜ ثطا٢ تبؾ٥ؿبت ٟٔٓ ٚ اؾتطاتػ٤ه اقبضٜ وطز خبَ، اظ پسافٙس غ٥طفبُٔ ٣ٔثٝ فٙٛاٖ ٔ  .تٛا

ٞب٢ ضسٞٛا٣٤ ٚ ٞٛاپ٥ٕبٞب٢ ض٥ٍٞط، فمظ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٔؿئ٥ِٛت زاض٘س. زض حب٣ِ وٝ زض پسافٙس  زض پسافٙس فبُٔ ٔخُ ؾ٥ؿتٓ

ْ ٟ٘بزٞب، ٥٘طٚٞب، ؾبظٔبٖ  .تٛا٘ٙس ٘مف ٔؤحط٢ ثط فٟسٜ ٥ٌط٘س ٤ـ ٚ حت٣ ٔطزْ فبز٢ ٣ٔٞب، نٙب غ٥طفبُٔ تٕب

َ پسافٙس غ٥طفبُٔ  انٛ

َ ٚ ٤ب ٔٛضٛفبت پسافٙس غ٥طفبُٔ قبُٔ  ثبقس، وٝ زض عطاح٣ ٚ  ٣ٔ الساْ 7ا٣ِ  6زض اوخط ٔٙبثـ ف٣ّٕ ٚ ٘ؾب٣ٔ ز٥٘ب انٛ

 .ثب٤ؿت ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز ٞب ٚ السأبت ارطا٣٤ زل٥مبً ٣ٔ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

  Camouflage تبضاؾت .1

  Concealment اذتفبء .2

  Cover پٛقف .3

  Deception فط٤ت .4

  Separation & Dispersion تفطلٝ ٚ پطاوٙس٣ٌ .5

  Hardening ؾبظ٢ ٚ اؾتحىبٔبت ٔمبْٚ .6

ْ ذجط .7  Early Warning افلا



ٝ ثب تٟ ا٘زبْ السأبت زفبؿ غ٥طفبُٔ، زض رًٙ ٝ ٚ تم٥ُّ ذؿبضت ٘بق٣ اظ ٞب٢ ٘بٔتمبضٖ أطٚظ٢ زض رٟت ٔمبثّ برٕبت ذهٕب٘

ٖ تٕب٣ٔ ظ٤طؾبذت حٕلات ٞب ٚ ٔطاوع ح٥بت٣ ٚ  ٞٛا٣٤، ظ٣ٙ٥ٔ ٚ زض٤ب٣٤ وكٛض ٟٔبرٓ، ٔٛضٛف٣ ث٥ٙبز٢ اؾت وٝ ٚؾقت ٚ ٌؿتطٜ آ

ط ٞب٢ ٔحهٛلات و٥ّس٢ ٘ؾ٥ ٞب، ظ٤ط ؾبذت ٞب، ٚ پُ حؿبؼ ٘ؾب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ؾب٣ٔ، ؾ٥بؾ٣، اضتجبع٣، ٔٛانلات٣ ٘ؾ٥ط ثٙبزض، فطٚزٌبٜ

٥ٌطز تب حس٢  ٞب٢ ثعضي نٙقت٣، ٔطاوع ٞسا٤ت ٚ فطٔب٘س٣ٞ ٚ رٕق٥ت ٔطز٣ٔ وكٛض ضا زض ثط٣ٔ ٞب، ٔزتٕـ ٞب، ٥٘طٌٚبٜ پبلا٤كٍبٜ

ض٤ع٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ٕٞٝ رب٘جٝ زض  ٘بپص٤ط٢ زض رًٙ، ثٝ ٘حٛ چك٥ٍٕط٢ ٚاثؿتٝ ثٝ ثط٘بٔٝ وٝ حفؼ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ٚ التهبز٢، قىؿت

 .سثبق ٔٛضٛؿ ح٥بت٣ زفبؿ غ٥طفبُٔ ٣ٔ

 

3 ï آقای رضا کریوی((راّکارّا ٍ اقذاهات دٍلت برای فرار هغسّا را بٌَیسیذ؟ 

فطاض ٔغعٞب فطآ٤ٙس٢ اؾت وٝ ع٣ آٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ پطٚضزٜ ٚ ٘رجٝ اظ وكٛضٞب٢ وٕتط تٛؾقٝ ٤بفتٝ ثٝ وكٛضٞب٢ نٙقت٣ حطٚتٕٙس 

ضٞب٢ نٙقت٣ ٣ٔ ثبقس.    غطة اظعط٤ك لسضت ضؾب٘ٝ ا٢ تٛؾقٝ ٤بفتٝ تط ٔٙتمُ ٣ٔ قٛز ٚ ٘ت٥زٝ ٟ٘ب٣٤ ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثٝ ؾٛز ذبِم وكٛ

ٖ ضا ق٥فتٝ ٚ رصة ذٛز ٣ٔ ٕ٘ب٤ساثتسا  ته٤ٛط غ٥ط ٚالق٣ ٚ ٔخجت اظ ذٛز تطؾ٥ٓ ٣ٔ وٙس ٚ ٘بذٛزآٌبٜ تحه٥ُ وطزٌبٖ ٚ ٔربعجب

ٖ ثط ُ فطاض ٔغع ٔتٛا  .قٕطز. ثب٤س ز٥ُِ فطاض ٔغعٞب ضا  ٤بفت ثقس ثٝ فىط چبضٜ ر٣٤ٛ افتبززلا٤ُ ظ٤ط اظ رّٕٝ فٛأ

 м- ث٣ تٛر٣ٟ ثٝ رب٤ٍبٜ فّٓ ٚ فبِٓ: ثٝ عٛض٢ وٝ آٖ لسض وٝ زض ضؾب٘ٝ ٞب ٔخلاً اظ ذٛا٘ٙسٌبٖ، ٞٙطپ٥كٝ ٞب ٚ ٚضظقىبضاٖ تز٥ُّ ٣ٔ

ٖ ثطرؿتٝ ٚ ٔجتىطاٖ ٚ ٔرتطفبٖ ٚ... احتطاْ ٌصاقتٝ ٣ٕ٘ قٛز  وٙٙس، ثٝ چٟطٜ ٞب٢ ٔب٘سٌبض ف٣ّٕ، اؾتبزا

н- اؾت. ٤ى٣ اظ ث٣ تٛر٣ٟ ثٝ پػٚٞف: ث٣ تٛر٣ٟ ثٝ ض ُ قس و٥ف٣ ٚ تحم٥ك ٚ پػٚٞف زض زا٘كٍبٜ ٞب ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ا٤ٗ فٛأ

فٛا٣ّٔ وٝ زا٘كز٤ٛبٖ ثؿ٥بض٢ ضا ثٝ وكٛض أط٤ىب ٣ٔ وكب٘س، فبُٔ أىب٘بت تحه٣ّ٥ ـ تحم٥م٣ ٚ افغب٢ وٕه ٞب٢ تحه٣ّ٥ ٚ 

ٝ ٔس٣ّ٘ٚ ٚ ٤ب تٙبؾت ضقتٝ ٞب ثب ٔكبغُ، ضفب٣ٞ اؾت. زض ؾبَ ٞب٢ اذ٥ط، تقساز زا٘كٍبٜ ٞب٢ زاذُ وكٛض ثسٖٚ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ ثط٘بٔ

 ـٞب٢ و٣ّٕ ثٛزٜ اؾت تب و٥ف٣، ثٝ عٛض٢ وٝ ضٚـ ٞب٢ تسض٤ؽ ثؿ٥بض٢ اظ ولاؼ ٞب نطفب  ٌؿتطـ ٤بفتٝ ا٘س ٚ تٛرّٝ ث٥كتط، ثٝ اضظ

عاضٞب٢ ثٝ ضٚظ ٘جٛزٖ اعلافبت، اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞب٢ ؾٙت٣ ٚ لس٣ٕ٤ ٚ اث.ٔجت٣ٙ ثط تئٛض٢ ٞب ٚ ٔحفٛؽبت لس٣ٕ٤ ٚ ؾٙت٣ّ اؾت

غ٥طاؾتب٘ساضز، پب٥٤ٗ ثٛزٖ تحم٥مبت ٚ پػٚٞف زض ٔطاوع ف٣ّٕ، فسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ تحم٥مبت ٚ وبضثطز آٟ٘ب، تره٥م ثٛزرٝ ٘بوبف٣ 

ثٝ أط تحم٥ك ٚ پػٚٞف ٚ ٌؿتطـ ٚ تط٤ٚذ ٔسضن ٌطا٣٤، اظ فٛأُ ز٤ٍط٢ ٞؿتٙس وٝ ث٥كتط٤ٗ ٘بضضب٤ت٣ ضا زض ث٥ٗ زا٘كز٤ٛبٖ، ثٝ 

 .ز٘جبَ زاقتٝ اؾت

о-ٛبٖ ضا رصة وكٛضٞب٢ ز٤ٍط ٣ٔ وٙس، فٛأُ التهبز٢ ٚ فمط ف ُ اؾبؾ٣ وٝ اوخط فطظاٍ٘ ُ التهبز٢: ٔؿّّٕب ٤ى٣ اظ فٛأ أ

ٖ ثٝ  ٖ قرم زض ا٤طاٖ اؾت، ٔؿّٕب ثقض٣ اظ ٔترههب اؾت. ٚلت٣ وٝ ٥ٔعاٖ حمٛق ٤ه ٔترهم زض ذبضد، زٜ ٞب ثطاثط حمٛق ٕٞب

 .فىط ٟٔبرطت ثٝ آٖ وكٛض ذٛاٞٙس ثٛز

п-ؾ٥ب ُ ؾ٣ ٚ لب٣٘ٛ٘: اظ فٛأُ ز٤ٍط ٟٔبرطت، وبف٣ ٘جٛزٖ ٔه٥٘ٛت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ارتٕبف٣ رٟت اؽٟبض ٘ؾطٞب٢ ف٣ّٕ ٚ فٛأ

ٖ زازضؾ٣ زض  ٥٘ع حبو٥ٕت ٌطٜٚ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ثط زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔطاوع ف٣ّٕ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ث٣ حجبت٣ ٤ب لس٣ٕ٤ ثٛزٖ لٛا٥٘ٗ ٚ عٛلا٣٘ ثٛز

 .ؾ٥ؿتٓ لضب٣٤ ّٕٔىت اؾت



р-ٕٞچ٥ٙٗ ٚاٌصاض٢  .ثؿ٥بض٢ اظ ٔكبغُ ثٝ افطاز فبلس نلاح٥ت ٚ ٤ب وٓ نلاح٥ت، ٚاٌصاض ٌطز٤سٜ اؾت :فسْ قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢

ٔكبغُ ثط اؾبؼ ضاثغٝ ٘ٝ ضبثغٝ، فسْ تغبثك قغُ ثب ترهم زض ضقتٝ افطاز، ا٘حهبض٢ قسٖ ٔكبغُ، اظ ز٤ٍط فٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ثٝ 

 .ٟٔبرطت ٘رجٍبٖ اظ وكٛض، وٕه وطزٜ اؾت

с- :ٟٔبرطت ٘رجٍبٖ، ثط اؾبؼ ٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ، ا٘حهبضات زِٚت٣ اؾت، ثٝ عٛض٢ وٝ  ا٘حهبضات زِٚت٣ ُ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ فٛأ

اظ عطف٣ زِٚت ثٝ ثٟب٘ٝ وٛچه ؾبظ٢، اظ رصة ٘رجٍبٖ ؾط ثبظ ٣ٔ ظ٘س ٚ اظ عطف ز٤ٍط اظ ٚاٌصاض٢ فقب٥ِت ٞب٢ وكٛض ثٝ ثرف 

 .ذهٛن٣ ؾطپ٥چ٣ ٣ٔ وٙس. ِصا فطنٝ ثطا٢ ٘رجٍبٖ، تًٙ ٣ٔ قٛز

т- ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ رٛا٘بٖ زض ضاثغٝ ثب قغُ آ٤ٙسٜ  .٥ٔعاٖ ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ: ٞطچٝ ا٥ٔس ثٝ آ٤ٙسٜ، ث٥كتط ثبقس، ٥ٔعاٖ ٟٔبرطت وٕتط ٣ٔ قٛز

ٔغعٞب  زض فطاضقبٖ، ٥ٔعاٖ زضآٔس آٟ٘ب، تٛا٘ب٣٤ تكى٥ُ ظ٘س٣ٌ، اظزٚاد، ذط٤س ٔؿىٗ، ٚ... تأح٥طٌصاض٘س ٚ ؾطا٘زبْ ا٥ٙٔت وكٛض ٥٘ع 

  ث٣ تأح٥ط ٥٘ؿت.

ٜ حُ ثطا٢ ر٥ٌّٛط٢ اظ فطاض ٔغعٞب  ضا

м- ٔغٕئٗ ٚ قبزاة ثطا٢ آٟ٘ب ا٤زبز وطز. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، قطا٤ظ ٔبز٢ّ ٚ ْ ٓ ٕ٘ٛز ٚ ٔح٥غ٣ آضا قطا٤ظ ٔبز٢ّ لاظْ ضا ثطا٢ آ٘بٖ فطاٞ

ٓ و٥ٙٓ تب افطاز٢ وٝ ضفتٝ ا٘س، ثطٌطز٘س  .ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ فطاٞ

н-حُ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وٝ ثب٤س اظ ترهّم، ٟٔبض ٜ ت ٚ ؾطٔب٤ٝ آٟ٘ب اؾتفبزٜ وطز. ٚرٛز ا٘زٕٗ ٞب٢ ترهه٣ ٚ ثطپب٣٤ ؾ٥ٕٙبضٞب ضا

                                              .زض زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف، ثؿ٥بض ٔٛحطّ ذٛاٞٙس ثٛز

о- ٖتٛؾقٝ ٚذبضد وطز ٝ ٜ حُ وبضآٔس ز٤ٍط٢ اؾت وٝ ٞسف آٖ، زض٥ٌط وطزٖ ٘رجٍبٖ زض ٔمِٛ آٟ٘ب اظ رصة پ٥ك٥ٍطا٘ٝ، ضا

ٚضق٥ت٣ اؾت وٝ آٟ٘ب ذٛز ضا لطثب٥٘بٖ تٛؾقٝ ٥٘بفت٣ٍ تّم٣ ٘ىٙٙس ؛ ثّىٝ تٛؾقٝ ٥٘بفت٣ٍ ضا ٔكىُ ذٛز فطو وٙٙس ٚ زض ؾرت تط٤ٗ 

 .قطا٤ظ، ثٕب٘ٙس ٚ وبض وٙٙس

п-ّـزض رٟت تطث٥ت ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ذلا  ق، انلاح ؾ٥ؿتٓ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ وكٛض اظ ٔمغـ اثتسا٣٤ تب پب٤بٖ زا٘كٍبٜ ؛ تلا

ته٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ، ٔحمك ٚ حلاَّ ٔكىلات ؛ تط٤ٚذ فطًٞٙ تحم٥ك ٚ پػٚٞف زض وكٛض ٚ ارطا وطزٖ ٘تب٤ذ تحم٥مبت ؛ تره٥م 

ٖ فطنت ٞب٢ قغ٣ّ ثٝ قب٤ؿتٍبٖ ٚ ارطا٢ ٘ؾبْ قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢ ؛ پ٥ٛ٘س ظزٖ ٔطاوع آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ ثٝ نٙقت ٚ ٟ٘بزٞب٢  زاز

ٖ ٚ ٘رجٍبٖ ٚ ا٤زبز ثؿتط٢ ٔٙبؾت  ت٥ِٛس٢ ٚ ذسٔبت٣ ؛ ٚ ؾطا٘زبْ، ارطا وطزٖ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ف٣ّٕ ثطا٢ احتطاْ ثٝ قره٥ت زا٘كٕٙسا

 رٟت ضقس ٚ ثطٚظ ذلاّل٥ت ٞب٢ آ٘بٖ

р-  ِْ ٝ ثٝ ذسٔت ٚ ٔطز ً ٞب٢ ٣ّّٔ ٚ اؾلا٣ٔ ٚ فلال  ـضٚح٥ٝ وكٛض زٚؾت٣، احتطاْ ثٝ آزاة ٚ ؾٙٗ ٚ فطٞٙ ثب٤س ضٕٗ آٔٛظ

  وكٛض ضا وٛزوبٖ تم٤ٛت ٕ٘ٛز. 

 с-ظ ترهم، ٟٔبضت ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٤طا٥٘بٖ ذبضد اظ وكٛض اؾتفبزٜ وطز ٚرٛز ا٘زٕٟٙب٢ زا٘كز٣٤ٛ، ٌطٟٚٞب٢ تحه٥ّىطزٜ ثب٤س ا

 زاذُ ٚ ذبضد، ثطپب٣٤ ؾ٥ٕٙبضٞب زض زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف ثؿ٥بض ٔٛحط ذٛاٞس ثٛز 

٤ٗ افطاز تب ظٔب٣٘ زض وكٛض ثبل٣ ٣ٔ قطا٤ظ ٔبز٢ ٚ حٕب٤ت٣ زاذ٣ّ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ فطاٞٓ و٥ٙٓ تب افطاز٢ وٝ ضفتٝ ا٘س ثطٌطز٘س  ٚا

ٝ ٤ب ثٟتط اظ ذبضد زاقتٝ ثبقٙس.   .ٔب٘ٙس وٝ قطا٤ظ ٔبز٢ ٔكبث



4 ï  راّکارّای ّوسَسازی سازهاًْای دٍلتی با چطن اًذاز بیست سالِ کطَر را ًَضتِ ٍ ضوي بیاى

 ضرٍرت آى هفَْم اى را بیاى ًوایذ؟

ٖ لبثُ زؾت  ْ چكٓ ا٘ساظ ته٤ٛط ٔغّٛة ٚ آضٔب ٤بث٣ زض ٤ه افك ظٔب٣٘ ٔق٥ٗ ٣ٔ ثبقس زض زٚضٜ زفبؿ ٔمسؼ ٔزب٣ِ ثطا٢ ٔفٟٛ

ٖ زضٚضاٖ وكٛض ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ ٞب٢  ْ ٔقؾٓ ضٞجط٢  5پطزاذتٗ ثٝ چكٓ ا٘ساظ ٚرٛز ٘ساقت پؽ اظ ا ؾبِٝ پ٥ف ٣ٔ ضفت تب ا٤ٙىٝ ٔمب

ٖ ثط٘بٔٝ  1376زض ؾبَ  ٝ لطاض زاز وٝ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ وكٛض ضا  5ٞب٢ ٤ق٣ٙ زض ٥ٔب٘ٝ ثط٘بٔٝ زْٚ تٛؾقٝ ا٤ٗ ؾئٛاَ ضا پ٥ف ض٢ٚ عطاحب ؾبِ

 ـثٝ وزب ٣ٔ ثطز؟ ٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ تلا تق٥٥ٗ ٘مغٝ ا٢ وٝ وكٛض ٣ٔ ثب٤ؿت ثٝ ٖ زؾتطؾ٣ پ٥سا ٕ٘ب٤س زض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٞب ٔٙؾٛض ٘كسٜ ثٛز ٕٞ

ٖ زض ز٥٘ب .ٞب ثؿ٥ذ قسٖ ثطا٢ تٙؾ٥ٓ چكٓ ا٘ساظ٢ ٔٙبؾت رب٤  ٍبٜ اؾلا٣ٔ ٚ ٣ّٔ ا٤طا

ٜ ٚ اظ ا٘زب وٝ ٞسف  ٖ زض ا٤ٗ زٚض ٝ ز٤ٗ ٚ ارطا٢ حطٚز ا٣ِٟ ثٛز حبَ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ اضٔب ٟ٘ب٣٤ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ البٔ

ٝ زض ٞط زٚضٜ ا٢ ٥٘بظٔٙس ثط٘بٔٝ ٞؿت٥ٓ:  ذبل چٝ ٘مبع٣ ضا ثب٤س ٞسف لطاض زاز ٚ ثطا٢ البٔ

ٖ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ثٍٙبٟٞب٢ ظٚز ثبظزٜ  -1  تٛرٝ ثٝ ضقس التهبز٢ تٛأب

 ٘ؾبْ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ  -2

 تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت ثٍٙبٟٞب٢ التهبز٢ -3

 تٛؾقٝ ؾطٔب٤ٝ ارتٕبف٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ وكٛض -4

 تٛؾقٝ ؾ٥ؿتٓ قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢ زض ثىبض٥ٌط٢ ٚ اؾترساْ -5

 اضتمبء ٚ ثٟجٛز ٘ؾبْ تب٥ٔٗ ارتٕبف٣ -6

 وبٞف فسْ ا٘غجبق قغُ ٚ ٥٘ط٢ٚ وبض -7

 

5 ï اّص آى را بٌَیسیذ؟)آقای رحواًی(ریطِ ّای فساد اداری ٍ راّکارّای ک 

عطح ٥ٔخبق ؾلأت ثب تٕطوع ثط رٙجٝ ٞب٢ ؾلأت ؾبظٔب٣٘ تلاـ ٣ٔ وٙس فضبئ٣ ضا ثٛرٛز آٚضز وٝ اظ ٤ىؿٛ فلالٝ ف٣ٕٔٛ ثطا٢ 

َ پص٤طـ ا٤ٗ پ٥كٟٙبزٞب اظ ؾ٢ٛ افضبء زِٚت و ٝ وبٞف ٤بثس ٚ اظ ؾ٣٤ٛ احتٕب ٝ پ٥كٟٙبزٞب٢ پس٤س آٚض٘سٜ فؿبز زض ٘عز ربٔق ٓ اضائ

ٖ ؾٌٛٙس ٘بٔٝ وبضٔٙس زض لجبَ پ٥كٟٙبز ضقٜٛ اظ عطف قره٥ت حمٛل٣ ٤ب حم٥م٣ ثقٙٛاٖ ٔطارقٝ  قٛز . ٥ٔخبق ؾلأت ضا ٣ٔ تٛا

ٝ ٚ ٘ٝ ٤ه لطاضزاز اؾت ، أب تٙؾ٥ٓ آٖ ثب ٞط لطاضزاز٢ اِعا٣ٔ اؾت .  وٙٙسٌبٖ ؾبظٔبٟ٘ب زا٘ؿت . ٥ٔخبق ؾلأت ٤ه ؾٌٛٙس ٘بٔ

 فطا٤ٙس ا٤ٗ عطح لطاض ٥ٌطز ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ نٛضت ظ٤ط فٟطؾت وطز : فقب٥ِتٟب٤ــ٣ ضا وٝ ٣ٔ تٛا٘س زض

 ِغٛ ٔمطضات غ٥ط ٔٙغم٣ 

 افعا٤ف قفبف٥ت ٚ ؾبزٜ ؾبظ٢ ض٤ٚٝ ٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ؾبظٔب٣٘ . 

 افعا٤ف زؾتطؾ٣ ف٣ٕٔٛ ثٝ اعلافبت . 

ٝ ا٢ / ارتٕبف٣ ضس فؿبز .   ـٔسضؾ  آٔٛظ

ً ارتٕبف٣ ٔؿتقس فؿبز .   ا٤زبز تغ٥٥ط زض فطٞٙ

 ٘س٣ٞ حطوت ٣ّٔ ٔجبضظٜ ثب فؿبز .ؾبظٔب 

 تم٤ٛت اضظقٟب٢ ٔصٞج٣ زض ٘عز ربٔقٝ . 

 رط٤بٖ ٤بفتٗ اضظ٤بث٣ فّٕىطز زؾتٍبٟٞب ٚ ٘ؾبضت ٍٕٞب٣٘ ثط آٟ٘ب . 



 اؾتفبزٜ اظ فٗ آٚض٢ اعلافبت ثطا٢ ا٤زبز رط٤ب٘بت وبض٢ ٔىب٥٘عٜ . 

  ٖ  وبٞف تقبُٔ ٔؿتم٥ٓ ضٚ زض ض٢ٚ ذسٔت ٥ٌط٘سٌبٖ ٚ ذسٔت زٞٙسٌب

6 ï تعالی سازهاًی ل ذهEFQM چبست تَضیح دّیذ؟ 

أطٚظٜ ثٍٙبٟٞب٢ التهبز٢ وكٛض زض فطا٤ٙس رٟب٣٘ قسٖ ٚ پ٥ٛؾتٗ ثٝ ٔٙؾٛٔٝ تزبضت رٟب٣٘ ثب چبِكٟب٢ ث٥كٕبض٢ ٔٛارٝ ٞؿتٙس. 

ٖ زضثبظاضٞب٢ زاذ٣ّ ٔؿتّعْ ضلبثت ثب ضلجب٢ لسضتٕٙس اؾت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٌؿت  ـٚ حضٛض زض ثبظاضٞب٢ رٟب٣٘ ٚحت٣ ثبل٣ ٔب٘س ط

ٝ زٞٙس وٝ ٘ؿجت ثٝ ذٛاؾتٝ  پ٥چ٥س٣ٌ اٞساف ، فطا٤ٙسٞب ٚؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زضنحٙٝ ضلبثت ، ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ ٣ٔ تٛا٘ٙس ثٝ ثمب٣٤ ذٛز ازأ

ٞب ٚا٘تؾبضات ٔكتط٤بٖ ٚ ش٤ٙفقبٖ پبؾرٍٛ ثبقٙس، ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ؾٛز آٚض٢ ٚ حطٚت آفط٣ٙ٤ ثقٙٛاٖ قبذهٟب٢ و٥ّس٢ ٚ ثطتط ؾبظٔب٣٘ 

ٖ اؾتمطاض زضؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔرتّف ثٝ تٛرٝ وٙٙس.ٔسِٟب٢ ت قب٣ِ ؾبظٔب٣٘ ٤ب ؾطآٔس٢ وؿت ٚ وبض ثقٙٛاٖ اثعاض ل٢ٛ ثطا٢ ؾٙزف ٥ٔعا

وبض ٌطفتٝ ٣ٔ قٛ٘س . ثب ثىبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ٔسِٟب ؾبظٔبٟ٘ب ٣ٔ تٛا٘س اظ ٤ه ؾٛ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ذٛز ضا زضارطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثٟجٛز زض 

ز٤ٍط فّٕىطز ذٛز ضا ثب ؾب٤ط ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٤ٚػٜ ثٟتط٤ٗ آٟ٘ب ٔمب٤ؿٝ وٙٙس. ٔسِٟب٢ ٔمبعـ ٔرتّف ظٔب٣٘ اضظ٤بث٣ لطاضزٞٙس ٚ اظ ؾ٢ٛ 

ٖ ثطتط چٍٛ٘ٝ ؾبظٔب٣٘ اؾت ؟ چٝ اٞساف٣ ٚ ٔفب٣ٕ٥ٞ ضا ز٘جبَ ٣ٔ وٙس ٚ  ؾطآٔس٢ وؿت ٚ وبض پبؾر٣ اؾت ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ وٝ ؾبظٔب

 چٝ ٔق٥بضٞب٣٤ ثط ضلجب٢ آٟ٘ب حبوٓ ٞؿتٙس؟

٥ٝ ثطا٤ٗ ٔسِٟب رٛا٤ع٢ ضا زضؾغح ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝ ا٢ ا٤زبز وطزٜ ا٘س وٝ ٔحطن ؾبظٔبٟ٘ب ٚ وؿت ٚ أطٚظ اوخط وكٛضٞب٢ ز٥٘ب ثب تى

ٝ افضب  ٖ و٥ف٥ت ت٥ِٛس ) وبلا ٤ب ذسٔبت ( ٚ ٔكبضوت ٕٞ وبض زض تقب٣ِ ، ضقس ٚحطٚت آفط٣ٙ٤ اؾت . ٔسِٟب٢ تقب٣ِ ثب ٔحٛض لطاضزاز
ٖ ٣ٔ تٛا٘س ضضب٤ت ٔكتط٢ ضا رّت ٚ ٔٙبفـ ش٤ٙفقبٖ ضا  ٜ ٚ زض ف٥ٗ حبَ ٤بز٥ٌط٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ضا ثب تى٥ٝ ثط ؾبظٔب فطاٞٓ ٕ٘ٛز

ٖ أطٚظ ثب تٛرٝ ثٝ ؾطفت ٚ حزٓ اعلافبت ٚ چبِكٟب٢ پ٥ف ض٢ٚ  ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ تك٤ٛك ٚ تط٤ٚذ وٙٙس.زض رٟب

ضطٚض٢ ثٝ ٘ؾط ؾبظٔبٟ٘ب،ضطٚضت زاقتٗ ٔق٥بضٞب٣٤ ثطا٢ تق٥٥ٗ ٔٛلق٥ت ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثط اؾبؼ ٘مبط ضقف ٚ لٛت ث٥ف اظ پ٥ف 
ٝ اؾت وٝ شٞٗ ٘ؾط٤ٝ پطزاظاٖ ؾبظٔبٟ٘ب  رٛا٤ع و٥ف٥ت ٚ ٔسِٟب٢ ذبل  .٣ٔ ضؾس ٖ ٘عز٤ه ثٝ چٙس زٞ َ وطزٜ ا ضا ثٝ ذٛز ٔكغٛ

 .اؾت

 َ  EFQM تقب٣ِ ٔس



ٓ اؾبؾ٣ ٚ تٛرٝ زاقتٗ ثٝ ٔق٥بضٞب٢ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت فطا٥ٌط َ تقب٣ِ ، ؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ اؾت وٝ ثب تى٥ٝ ثطانَٛ ٚ ٔفب٥ٞ ٚ  ٔس

ٖ اؾتمطاض ؾ٥ؿتٓ ٓ ٣ٔ وٙسٚ اثعاض٢ رٟت ؾٙزف ٥ٔعا ٞب زض ؾبظٔبٖ اؾت  ؾ٥ؿتٓ ذٛزاضظ٤بث٣ ٔٛرجبت پ٥كطفت ٚ ثٟؿبظ٢ ضا فطاٞ

ٖ ضا ثطا٢ ثٟجٛز فّٕىطز قٙبؾب٣٤ ٚ تق٥٥ٗ ٣ٔ ٖ ثٝ زٚ  وٙس وٝ ٔؿ٥ط فقب٥ِت ٔس٤طا َ تقب٣ِ ٔتى٣ ثط پبؾد زاز . ثٙبثطا٤ٗ پ٥بْ و٥ّس٢ ٔس

تٛا٘ٙس زض ا٤ٗ  ٔسَ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ ٔٙبؾت ٚ ٔٙغم٣ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ قٛز ٚ چٝ وؿب٣٘ ٣ٔ ؾٛاَ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ا٤ٗ

٢ٛ چٙس ثقٌس٢ ٥٘بظزاض٤ٓ  ظ٘ز٥طٜ اضتجبط ٚ تقبٔلات ٘مف اؾبؾ٣ ضا ا٤فب وٙٙس. ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ تقب٣ِ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٤ه ٔسَ ٤ب اٍِ

َ ث٥ٙبز٤ٗ تقب٣ِ ؾبظٔب٘.  ٣: انٛ

  ٘ت٥زٝ ٌطا٣٤  - 

 ٔكتط٢ ٔساض٢  - 

 ضٞجط٢ ٚ حجبت زض ٔمبنس  - 

 ٟب ٔس٤ط٤ت ٔجت٣ٙ ثط فطآ٤ٙسٞب ٚ ٚالق٥ت -  

 تٛؾقٝ ٚ ٔكبضوت وبضوٙبٖ -  

 ٤بز٥ٌط٢، ٘ٛآٚض٢ ٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط -  

  تٛؾقٝ قطاوت ٞب  - 

 قطوتٔؿئ٥ِٛت ارتٕبف٣ -   

 َ  ٖتقب٣ِ ؾبظٔبوبضثطزٞب٢ ٔس

ٝ ٔ ٢ثطا  -ضقس ٚ اضتمب٢ ؾغح ٤ه ؾبظٔبٖ زض تٕب٣ٔ اثقبز تق٥٥ٗ رب٣٤ وٝ  ٢ثطا  -ٖت ؾبظٔب٥ٔٛفم ٣عاٖ ٚالق٥اضظ٤بث٣ ٚ اضائ

زبز تقبزَ ث٥ٗ ذٛاؾتٝ ٞب ٚ ٤اچبضچٛث٣ ثطا٢ ٞسا٤ت شٚق ٚ اثتىبضات ش٤ٙفقبٖ ٚ  -ثٟجٛز ٔتٕطوع ٌطزز. ٢ثب٤س تلاـ ٞب

 -ث٥بت زاذُ ٚذبضد ؾبظٔبٖثٟطٜ ٥ٌط٢ اظثٟتط٤ٗ تزطتؿ٥ُٟ  ٢ثطا    -    زبز ظثبٖ ٔكتطن٤ا ٢ثطا  -  آٟ٘با٘تؾبضات 

ٖ زض ثّٙس ٔسب ت ؾ٥تض٥ٕٗ ٔٛفم  تظٔب

َ تقب٣ِ ؾبظٔب٣٘   :اٞساف ٔس
 -ؾبظٔبٟ٘ب نطفٙؾط اظ حٛظٜ فقب٥ِت،ا٘ساظٜ،ؾبذتبض ٤ب ثّٛك ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔٛفم٥تكبٖ،٥٘بظٔٙس ا٤زبز ٤ه چبضچٛة ٔس٤ط٤ت٣ ٔٙبؾج٣ ٞؿتٙس

ٝ قٛز: ا٤ٗ ٔسَ،٤ه اثعاض ف٣ّٕ اؾت وٝ ٣ٔ تٛا٘س زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ظ٤ط                                                                                                    ثىبض ٌطفت



ٝ ث٥ٗ اٞساف ٚ ٚالق٥تٟب  ثقٙٛاٖ اثعاض٢ ثطا٢ ذٛز اضظ٤بث٣ ثٕٙؾٛض تق٥٥ٗ ٔٛلق٥ت ؾبظٔبٟ٘ب زض ٔؿ٥ط تقب٣ِ ٚ وٕه ثٝ زضن فبنّ

 ثقٙٛاٖ ٤ه ضإٞٙب ثطا٢ قٙبؾب٣٤ حٛظٜ ٞب٢ لبثُ ثٟجٛز  -ٙب٣٤ ثب ثٟتط٤ٗ تزبضة ؾب٤ط ؾبظٔبٟ٘بثقٙٛاٖ ضا٣ٞ ثطا٢ ٤بفتٗ ٚ آق

 -نثقٙٛاٖ ٤ه ٔجٙب ثطا٢ ا٤زبز ظثبٖ ٚ تفىط ٔكتط

 ثقٙٛاٖ ؾبذتبض٢ ثطا٢ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت٣ ؾبظٔبٖ

EFQM َثٝ ٔق٥بض ٞب٢ ٔس ٖ َ تقب٣ِ ٤ه چبضچٛة غ٥ط تز٤ٛع٢ ثطا٢ ذٛز اضظ٤بث٣ اؾت وٝ ؾبظٔب ٣ٔ ٔسَ تقب٣ِ  وٕه ا٤ٗ  ٔس

ْ ٚ٘تب٤ذ ٔغّٛث٣ وؿت ٣ٔ وٙس ٤ب ذ٥ط؟   تٛا٘س اضظ٤بث٣ ٕ٘ب٤س وٝ آ٤ب وبضٞب٢ زضؾت٣ ا٘زب

ٝ ٣ٔ وٙس. ٜ تحمك ٘تب٤ذ ( ٚ ٘تب٤ذ)آ٘چٝ وٝ ٔحمك قسٜ( ٚ تٛاظ٣٘ ث٥ٗ فّت ٚ ٔقَّٛ)پ٥بٔسٞب( اضائ  ا٤ٗ ٔسَ ٤ه ضاثغٝ ث٥ٗ ضٚـ)ضا

 :ا٤ٗ ٔسَ ثٝ زٚ ثرف تمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛز 

 ٕٙس ؾبظٞب : فٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ؾبظٔبٖ ضا ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٘تب٤ذ فب٣ِ تٛإ٘ٙس ٣ٔ وٙٙس )فُّ حهَٛ ٘تب٤ذ(تٛا٘

   ٘تب٤ذ : وٝ ث٥بٖ وٙٙسٜ زؾتبٚضزٞب٢ حبنُ اظ ارطا٢ ٔٙبؾت تٛإ٘ٙسؾبظٞب ٞؿتٙس )پ٥بٔسٞب٢ حبنُ اظ ثطٚظفُّ(

 

 ثبقٙس. فتٝض ٔب ٥ٔبٖ اظ وٝ قٛز ٔى احؿبؼ ظٔب٘ى ذٛة افطاز تأح٥ط ث٥كتط٤ٗ

 تمس٤ٓ ثٝ زوتط ف٥ّبٖ:

  وٗ فغب ظ٤ؿت٣ٙ ٔٗ ثٝ ذسا٤ب

 اؾت ٌصقتٝ ظ٤ؿتٗ ثطا٢ وٝ ا٢ ِحؾٝ حٕط٢ ث٣ ثط ٔطي ٢ ِحؾٝ زض وٝ

 ٘رٛضْ ٚٔطز٣٘ فغب وٗ وٝ ثط ث٥ٟٛز٣ٌ اـ ؾٌٛٛاض ٘جبقٓ. حؿطت

 

 

т ï ضرٍرت پاراداین ضٌاسی در فضای هذیریت دٍلتی کطَر را بٌَیسیذ؟ 

٢ فبْ ٤ه چبضچٛة فىط٤ؿت ٣ِٚ زض ٔقٙب٢ ذبل ٞط پبضازا٤ٓ ٔحسٚزٜ ا٢ اظ فبِٓ ٞؿت٣ ٚ لٛافس آٖ ضا ثط ض٢ٚ پبضازا٤ٓ زض ٔقٙب

 .ٔب ٣ٔ ٌكب٤س ٚ پ٥ف فطضٟب ٚ ثـطزاقتٟب٢ ٔب ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛفٟب ضا تق٥٥ٗ ٣ٔ وٙس



ٜ ا٢ ض ٖ ٔحسٚزٜ، فلاٜٚ ثط ٔب٥ٞت، تٛرٝ ثٝ وبضوطزٞب٢ پبضازا٤ٓ ٥٘ع ثؿ٥بض رصاة اؾت. ٞط پبضازا٣ٕ٤ ٔحسٚز ا تقط٤ف وطزٜ ٚ زض آ

ٖ پص٤ط ٣ٔ  لٛافس٢ ضا حبوٓ ٣ٔ ؾبظز. ا٤ٗ لٛافس ثؿ٥بض ٟٔٓ ٞؿتٙس ٚ تٟٙب ثب زضن ف٥ٕك ٚ ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ آٟ٘ب اؾت وٝ ٔٛفم٥ت أىب

ٜ حبوٓ اؾت ٣ٕ٘ تٛا٘س ٔٛفم٥ت آٚض ثبقس. وؿت ٚ وبض ٥٘ع ثٝ زٚض ا« ت٥ِٛس ٘بة»زض فطنٝ ا٢ وٝ لٛافس « ت٥ِٛس ا٘جٜٛ»ٌطزز.  ظ لبفس

ٜ اؾت« فطضٝ ٚ تمبضب»  .وبض٢ ث٣ فب٤س

ٜ ا٢ ضا ٔكرم وطزٜ ٚ ثٝ قٕب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثطا٢ ٔٛفم٥ت زض »ثٝ فجبضت٣   ٝ ا٢ اظ لٛافس اؾت وٝ ٔحــسٚز پبضازا٤ٓ ٔزٕٛف

ٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س ٣ حُ ٔؿب٤ُ اضائ ٣٤ٛ ثطا٢ چٍٍٛ٘ ٜ چٍٛ٘ٝ ثب٤س ضفتبض و٥ٙس، پبضازا٤ٓ اٍِ  ()غَٚ ثبضوط«. زاذُ ا٤ٗ ٔحسٚز

ٜ ا٘ؿبٖ  وبضوطز ٟٔٓ ز٤ٍط پبضازا٤ٓ ٞب، ا٤زبز ؾبذتبض٢ ثطا٢ پ٥ف فطضٟب، ثبٚضٞب ٚ ثطزاقتٟب٢ ٔكتطن اؾت. پبضازا٤ٓ ٞب ز٤سٌب

ُ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس. پبضازا٤ٓ ٞب ثٝ ا٘ؿبٖ لسضت تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔؿبئُ  ٘ؿجت ثٝ حم٥مت ضا ثٙب ٣ٔ وٙس ٚ ثٝ اٚ عط٤ك زضن ٔؿبئ

٣ « نح٥ح ٤ب غّظ»ٖ ضا ٣ٔ ثركس ٚ ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢ لضبٚتٟب٢ اٚ فطاٞٓ ٣ٔ ؾبظز. پ٥چ٥سٜ ٚ ٘ؾٓ ز٣ٞ ثٝ ارعا٢ آ ثٛزٖ ٚ چٍٍٛ٘

ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ٘تب٤ذ ٥٘ع ظا٥٤سٜ پبضازا٤ٓ حبوٓ اؾت. پبضازا٤ٓ ٞب اٌطچٝ وبُٔ ٥٘ؿتٙس، ٣ِٚ حت٣ زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ٥٘ع ثطا٢ ا٘ؿبٟ٘ب 

 .ضاٍٞكب ذٛاٞٙسثٛز

ٍبْ ؽٟٛض ٤ه پبضازا٤ٓ رس٤س، تٛإ٘ٙس٤ٟب٣٤ وٝ ٔتى٣ ثط لٛافس پبضازا٤ٓ ٌصقتٝ قىُ اظ ذهٛن٥بت پبضازا٤ٓ ا٤ٗ اؾت وٝ ٞٙ

ٝ نطفٙؾط اظ رب٤ٍبٜ ذٛز زض پبضازا٤ٓ لج٣ّ ٣ٔ ثب٤ؿت٣ اظ نفط قطٚؿ وٙٙس. ثس٤ٗ تطت٥ت، زض ثؿتط  ٌطفتٝ ا٘س، اظث٥ٗ ذٛاٞٙسضفت ٚ ٕٞ

ٝ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ و ٝ حت٣ اظ لجُ ٘ب٣ٔ اظ آٟ٘ب ٘جٛزٜ، ٥٘ع ثٝ ٚرٛز ذٛاٞسآٔس. ٤ه پبضازا٤ٓ رس٤س فطنتٟب٢ رس٤س٢ ثطا٢ ٕٞٝ ٚ اظرّٕ

ٖ اؾتخٙب٣٤ ثطا٢ قىبض فطنتٟبؾت ٖ ا٘تمبَ پــبضازا٤ٓ ٤ه زٚضا  .ثٙبثطا٤ٗ، زٚضا

ٝ قست  ٖ ث طق٣، ثط ثطزاقتٟب ٚ پ٥ف فـــــــطضٟب٢ ا٘ؿب ٓ ٞب ا٤ٗ اؾت وٝ ثب ا٤زبز ٤ه چبضچٛة ٍ٘ ٓ ز٤ٍط پبضازا٤ ذهٛن٥ت ٟٔ

حس٢ وٝ پب٢ ثٙساٖ ثٝ پبضازا٤ٓ ضا اظ زضن حمب٤ك ذــــبضد اظ پبضازا٤ٓ ٔحطْٚ ٣ٔ ؾبظ٘س. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ؾجت ٣ٔ تبح٥ط ٣ٔ ٌصاض٘س، تب

 .قٛز تب ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت زض فضب٢ پبضازا٤ٓ تٟٙب ثٝ ٔطظٞب٢ آٖ ٔحسٚز ٌطزز

у ï  تاثیر َّش ّیجاًی در عولکرد هذیراى را بٌَیسیذ؟ 

 ـفبعف٣ ثٝ تجـ ثبلا ض فتٗ اضظـ اضتجبعبت ا٘ؿب٣٘، ضقس ثبلا٣٤ ضا زاقتٝ ٚ ٤ى٣ اظ ٔجبحج پطعطفساض ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب أطٚظٜ ٘ؾط٤ٝ ٞٛ

ٖ ا٤فب ٣ٔ  ٚ قطوتٟب٢ تزبض٢ ٣ٔ ثبقس . ٞٛـ فبعف٣ ثقٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٟٔبضتٟب٢ ا٘ؿب٣٘ ٘مف ٣ٕٟٔ ضا زض ٔٛفم٥ت ٔس٤طا

تزبضت ٚ وؿت ٚوبض٣ٔ ثبق٥ٓ . زضن ٔٛلق٥ت وٙس ٔرهٛنبً زض لطٖ حبضط وٝ قبٞس تغ٥٥طات چك٥ٍٕط٢ ٥٘ع زض ز٥٘ب٢ 

 ـفبعف٣ ا٥ٕٞت زٚ چٙسا٣٘ پ٥سا  اؾتطاتػ٤ه و٣٘ٛٙ فمظ اظ تٛاٖ ٔس٤طاٖ ذلاق ٚ ثبٞٛـ فبعف٣ ثبلأمسٚض اؾت، اظ ا٤ٗ ضٚ ٞٛ

طاٖ زضٌصقتٝ وطزٜ ٚ رب٤ٍبٜ ذٛز ضا ث٥كتط اظ ا٤ٗ زض آ٤ٙسٜ ثبظ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ثٝ فجبضت ز٤ٍط اٌط ثط ا٤ٗ ثبٚض ثبق٥ٓ وٝ ٔٛفم٥ت ٔس٤

ٜ زضآغبظ لطٖ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ ٚرٛز ت٥ٕٟب٢ وبض٢ ٘مف اؾبؾ٣ ضا زضاحطثرك٣  ٔتى٣ ثٝ ٟٔبضتٟب٢ ف٣ٙ ٚ ٞٛـ ٔٙغم٣ ثٛزٜ اؾت أطٚظ

ٝ ٔطاتت ؾبظٔب٣٘ ٔطثٛط ٣ٕ٘ ٌطزز. ثّىٝ  ؾبظٔبٟ٘ب زاضز ٚ آ٘چٝ وٝ ٔتضٕٗ ا٤ٗ ٔٛفم٥ت ٞب ٣ٔ ثبقس چٙساٖ ثٝ رب٤ٍبٜ ٔس٤ط زض ؾّؿّ

 زطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثؿت٣ٍ زاضثٝ ٞٛـ فبعف٣ ٔس٤

 ـفبعف٣ تبظٜ آغبظ قسٜ اؾت، ثٝ ٤ٚػٜ ا٤ٙىٝ زض وكٛض ٔب تحم٥مبت ف٣ّٕ زض ٔٛضز ٚضق٥ت آٖ ٚ  ٝ ضارـ ثٝ ٞٛ تحم٥ك ٚ ٔغبِق

ٖ لاظْ اؾت پػٚٞف طفتٝ اؾت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت آ ٣ ٘مف آٖ زض فّٕىطز ٚ ضفتبض نٛضت ٍ٘ ٖ  چٍٍٛ٘ ٞب٢ ف٣ّٕ زض ٔٛضز آ

ٖ اظ ا٤ٗ ِحبػ اؾت وٝ ٤ى٣ اظ اؾبؾ٣ ا٘زبْ ٥ٌطز. ا٥ٕٞت ٖ أطٚظ٢ ٔطثٛط ثٝ حُ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات  آ ُ ظ٘س٣ٌ ٔسض تط٤ٗ ٔؿبئ

 .ا٘ؿب٣٘ اؾت



 ـفبعف٣ ٔسف٣ اؾت وٝ ٣ٔ ُ ٚ ٔكىلات ظ٘س٣ٌ ثكط أطٚظ ضا حُ ٚ فهُ ٕ٘ب٤س. زض ا٤ٗ لؿٕت ثٝ  ٞٛ تٛا٘س حسالُ ثطذ٣ اظ ٔؿبئ

٣ٔ ٜ  ـفبعف٣ اقبض  .قٛز ثقض٣ اظ وبضثطزٞب٢ ٞٛ

 
تٛا٘ٙس حٛازح٣ ضا وٝ ثبض  اضتجبط ٞٛـ فبعف٣ ٚ ض٤ٚسازٞب٢ زاضا٢ فكبض: افطاز٢ وٝ اظ ٞٛـ فبعف٣ ثبلا ثطذٛضزاض٘س، ثٟتط ٣ٔ -1

فكبض فهج٣ زاض٘س ٚ ٘بذٛقب٤ٙس٘س ازاضٜ وٙٙس. ثطفىؽ، افطاز٢ وٝ اظ ا٤ٗ ٘ؾط ٕ٘طٜ پب٣ٙ٥٤ زاض٘س، زض ثطاثط حٛازث ٔصوٛض 

ٖ ٣ٔتط٢ اظ ذ ٞب٢ زِؿطزوٙٙسٜ ٚاوٙف ٌطز٘س ٚ ٕٔىٗ اؾت پ٥بٔسٞب٢ ٘بٌٛاض ٚ ٔٙف٣ ظ٤بز٢  زٞٙس ٚ ث٥كتط زچبض ٘با٥ٔس٢ ٣ٔ ٛز ٘كب

 ـفبعف٣ ٔغّٛة، پبؾد ٞب٢ ؾبظق٣ ٚ ا٘غجبل٣ ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٚلب٤ـ ٘بٌٛاض ٚ  ثطا٢ ذٛز ٚ ز٤ٍطاٖ ا٤زبز وٙٙس. أب افطاز زاضا٢ ٞٛ

 .(1383ض٢ ٚ ٘ه٥ط٢، زٞٙس )ؾ٥بضٚچ٣ ٚ ز٤ٍطاٖ، تطرٕٝ ٘ٛ ٔٙف٣ اظ ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ

 
 ـفبعف٣ ٚ ذٛزقىٛفب٣٤ ا٘زبْ ٌطفتٝ  -2 اضتجبط ث٥ٗ ٞٛـ فبعف٣ ٚ ذٛزقىٛفب٣٤: تحم٥مبت لبثُ تٛر٣ٟ زض ٔٛضز اضتجبط ٞٛ

 ـفبعف٣ آٟ٘ب ثبلا اؾت، ث٥كتط زض رٟت ذٛزقىٛفب٣٤ تلاـ ٣ٔ عٛض ذلانٝ ث٥بٖ ٣ٔ اؾت ٚ ثٝ وٙٙس.  وٙس وٝ افطاز٢ وٝ ٞٛ

 ـفبعف٣  .(Baron, 2000) اؾت IQ زض ذٛزقىٛفب٣٤ ث٥كتط اظ ٕٞچ٥ٙٗ تبح٥ط ٞٛ

ٜ اؾت ثٝ قطح ظ٤ط اؾت  ـفبعف٣ ضا قىُ زاز  :فٛا٣ّٔ وٝ زض ا٤ٗ تحم٥مبت ٞٛ

 ذٛزآٌب٣ٞ فبعف٣: تٛا٘ب٣٤ آٌب٣ٞ ٤بفتٗ اظ فٛاعف ذٛز ٚ زضن آٟ٘ب -

 ذٛزٔس٤ط٤ت٣: تٛا٘ب٣٤ زضن ٚ اضظ٤بث٣ نح٥ح ٚ ٔغّٛة ذٛز ٚ ٔس٤ط٤ت فٛاعف ذٛز -

 ٞب ٚ ض٤ٚسازٞب٢ فكبضآٚض بض فهج٣: تٛا٘ب٣٤ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔٛلق٥تتحُٕ فك -

 پص٤ط٢: تٛا٘ب٣٤ ٔٙغجك وطزٖ احؿبؾبت ٚ افىبض ذٛز ثب قطا٤ظ رس٤س ا٘قغبف -

 حُ ٔؿبِٝ: تٛا٘ب٣٤ حُ ٔؿبئُ قره٣ ٚ ث٥ٗ فطز٢ -

 ٕٞس٣ِ: تٛا٘ب٣٤ آٌب٣ٞ ٤بفتٗ اظ فٛاعف ز٤ٍطاٖ ٚ زضن آٟ٘ب -

 ثطلطاض٢ ضٚاثظ ذٛة ٚ ٔغّٛة ثب ز٤ٍطاٖ ضٚاثظ ث٥ٗ فطز٢: تٛا٘ب٣٤ -

 ضٚقٗ ظ٘س٣ٌ  ا٘س٤ك٣ ٚ ز٤سٖ ٥ٕ٘ٝ ث٣ٙ٥: ٔخجت ذٛـ -

 قبزوب٣ٔ: احؿبؼ ضضب٤ت اظ ذٛز، ز٤ٍطاٖ ٚ ظ٘س٣ٌ -

 اؾتملاَ: تٛا٘ب٣٤ اتىب ثٝ ذٛز ٚ ضٞب٣٤ اظ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ ز٤ٍطاٖ -

رتٕبؿ ٚ زضن ا٤ٗ ٔٛضٛؿ وٝ رعئ٣ اظ ٤ه ٌطٜٚ ٞب٢ ذٛز زض ٔمبثُ ا پص٤ط٢ ارتٕبف٣: تٛا٘ب٣٤ قٙبذت ٔؿ٥ِٚٛت ٔؿ٥ِٚٛت -

 .ارتٕبف٣ ٞؿتٙس

 :٥ٌطز فجبضتٙس اظ فٛا٣ّٔ وٝ ٔتغ٥ط ذٛزقىٛفب٣٤ ضا زضثط ٣ٔ

 تٛا٘ب٣٤ ٚ تلاـ ثطا٢ وؿت آٔبز٣ٌ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ذٛز -

 تقٟس ٘ؿجت ثٝ فلا٤ك ذٛز ٚ تلاـ زض ضاؾتب٢ آٟ٘ب -

 ٞب٢ ثبِمٜٛ ذٛز قىٛفب ؾبذتٗ تٛا٘ب٣٤ -

 ؾبظ٢ ظ٘س٣ٌ ٣غٙ -

 ـفبعف٣ ثٟتط  ٞب٢ ٔكبثٝ آٟ٘ب ٔٛضز تٛرٝ ثٛزٜ اؾت ٚ ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ ٔصوٛض ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ِٔٛفٝ زض تحم٥مبت، ِٔٛفٝ زٞس وٝ ٞٛ

زٞس وٝ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ تٛا٘س ٔٛرت قىٛفبؾبظ٢ اؾتقسازٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف زض ظ٘س٣ٌ ٌطزز. ٕٞچ٥ٙٗ ٤بفتٝ ٣ٔ IQ اظ

ٖ ٔٛفم٥ت زض ظ٘س٣ٌ پؽ  تٛا٘س پ٥ف لبثُ اضظ٤بث٣ اؾت، ٣ٕ٘ IQ ٣ّ وٝ اظ عط٤كفّٕىطز ٔغّٛة تحه٥ ث٣ٙ٥ وٙٙسٜ ذٛث٣ ثطا٢ ٥ٔعا

 .اِتحه٣ّ٥ ثبقس اظ فبضك

 ـفبعف٣ ٘مف ٣ٕٟٔ زض ذٛزقىٛفب٣٤ ا٤فب ٣ٔ ٞب٢  وٙس ٚ ٕٞجؿت٣ٍ ثبلا٣٤ ثب تٛا٘ب٣٤ قىٛفب ؾبذتٗ اؾتقسازٞب ٚ ٟٔبضت ِصا ٞٛ



عٛض و٣ّ زض زؾت٥بث٣ ثٝ ؾلأت٣ ضٚح٣ ٚ ضٚا٣٘  ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز وبضآ٣٤ ٔب ضا زض وبض ٚ حطفٝ ذٛز ٚ ثٝاؾبؾ٣ زاضز. ذٛزقىٛفب٣٤ ٥٘ع 

 .(زٞس )ؾ٥بضٚچ٣ ٚ ز٤ٍطاٖ، تطرٕٝ ٘ٛض٢ ٚ ٘ه٥ط٢ تحت تبح٥ط لطاض ٣ٔ

 
٣ ٔس٤ط٤ت فٛاعف زض  -3 ٜ فٛاعف ذٛز ٚ ز٤ٍطاٖ. چٍٍٛ٘  ـفبعف٣ ٚ پ٥كطفت قغ٣ّ: ٔس٤ط٤ت فٛاعف ٤ق٣ٙ زضن ٚ ازاض ٛٞ

ٞب٢ فبعف٣ ٚ ارتٕبف٣ تبح٥ط  تٛا٘س تبح٥ط ظ٤بز٢ ثط فّٕىطز ٚ ضضب٤ت قغ٣ّ افطاز ز٤ٍط زاقتٝ ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗ ٟٔبضت ٥ظ وبض ٣ٔٔح

زٞس وٝ  ٣ٕٟٔ ثط احطاظ قغ٣ّ زاضز وٝ عبِت آٖ ٞؿتٙس. پػٚٞف رس٤س٢ وٝ تٛؾظ و٥ٍٙع ثٛض٢ ٚ زاٚؼ ا٘زبْ قسٜ، ٘كبٖ ٣ٔ

ٝ قغ  ـفبعف٣ ٣ٔٔس٤ط٤ت فٛاعف زض ٔٛفم٥ت ثطا٢ ٔهبحج تٛا٘س ٘مف ٣ٕٟٔ زض پ٥كطفت قغ٣ّ  ٣ّ تبح٥ط ظ٤بز٢ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٞٛ

ٖ ٔٙجـ  .(زاقتٝ ثبقس )ٕٞب

تٛا٘ب٣٤ زض٤بفت، »زٞس وٝ  ٔغبِقبت ٚ تحم٥مبت زض ٔٛضز ٘مف ٔس٤ط٤ت فٛاعف زض حبَ ٌؿتطـ اؾت. تحم٥مبت رس٤س ٘كبٖ ٣ٔ

ٜ ٚ تٙؾ٥ٓ ثطا٢ زاقتٗ ٤ه ظ٘س٣ٌ ٔكتطن ٔٛفك ضطٚض٢ « ٔٛحط فٛاعف تكر٥م فٛاعف ذٛز ٚ ز٤ٍطاٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تٛا٘ب٣٤ ازاض

ٖ زض٤بفتٙس وٝ ظٚد زٞٙس ٚ ٘ؿجت ثٝ احؿبؾبت ٤ىس٤ٍط  ٞب٢ ذطؾٙس احؿبؼ ٕٞس٣ِ ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ٞٓ ٘كبٖ ٣ٔ اؾت. ٔحممب

اذتلاف ٔٙزط  زٞٙس. ؾٛءتقج٥طٞب٢ فبعف٣ ٤ب فٛاعف ٔٙف٣ ٔؿتم٥ٕب زض ا٤زبز تقبضو تبح٥ط زاضز ٚ ثٝ حؿبؾ٥ت ث٥كتط٢ ثٝ ذطد ٣ٔ

 قٛز. زض حب٣ِ وٝ ذ٤ٛكتٙساض٢ ٚ آٌب٣ٞ ٚ تٙؾ٥ٓ فٛاعف زض ٔٛفم٥ت ٚ ذٛقجرت٣ ظ٘س٣ٌ ٔكتطن تبح٥ط ظ٤بز٢ زاضز ٣ٔ

(Kaniol, 1990). 
 ٔٙجـ: ٔس٤ط٤ت ضفتبض ؾبظٔب٣٘ پ٥كطفتٝ، ٘كط آٌبٜ

ٖ ثٝ ذبعط ضاثغٝ ضق٥ف ذٛز ثب  ثبظذٛضزٞب پبؾد زضؾت   ٚ ثٝ ز٤ٍطاٖ لبزض ٥٘ؿتٙس ثبظذٛضز زض٤بفت وٙٙس  ثطذ٣ اظ ٔس٤طا

، ا٤فب ٣ٔ وٙٙس، ،   ٔس٤طاٖ احطثرف ٚ ٔٛفك تمط٤جب زض تٕبْ رٙجٝ ٞب ثب ا٤ٗ ٔس٤طاٖ ٔتفبٚت ٞؿتٙس. آ٘بٖ ٘مف ضٞجط ضا  ثسٞٙس.

٥عٜ ا٤زبز ٣ٔ  ثب تٛرٝ ثٝ  فبعف٣ ذٛز ضا ثٝ عٛض پ٥ٛؾتٝ تم٤ٛت ٣ٔ وٙس ٚ  وٙس ٚ تقٟس ثٝ ٚرٛز ٣ٔ آٚضز، لبث٥ّتٟب٢ ٞٛـ  اٍ٘

ٖ ٔٛفك  ٥٘بظ، ؾجىٟب٢ ضٞجط٢ ذٛز ضا تغ٥٥ط ٥عا٘ٙسٜ ٞب٢ ذٛث٣ ٞؿتٙس. زض ٤ه ولاْ،  ٣ٔ زٞس ٔس٤طا ٖ ٔٛفك تأو٥س   ثطاٍ٘ ٔس٤طا

 ـفبعف٣ ٚ  ، پطٚضـ لبث٥ّتٟب٢ فبعف٣ زاض٘س. ثط اضتمب٢ ٞٛ

  

ؾتبٖ ذٛة تّم٣ قٛز ٘ٝ اظ ٘ؾط ٞط ٔس٤ط ثطا٢ ٔٛفم٥ت ٥٘بظ زاضز تب ٤ه ضٞجط ذٛة ٥٘ع ثبقس، ثبِغجـ ضٞجط ذٛة ثب٤س زض ٘ؾط ظ٤طز

َ ٥ٔىٙس زض حب٣ِ وٝ ظ٤طزؾتبٖ ٤ه ؾجه  ذٛز ٔس٤ط.چٝ ثؿب ٤ه ضٞجط اظ ٘ؾط ذٛز ٤ه ؾجه ضٞجط٢ ٔكبضوت٣ ضا افٕب

 ـفبعفى ثبلاى ذٛز زض اضتجبعبت ثؿ٥بض  ز٤ىتبتٛض٢ ضا اظ ضفتبض ٢ٚ ثطزاقت وٙٙس.ٔس٤طاٖ احطثرف ٔٛفك تط اظ ز٤ٍط ٔس٤طاٖ   ثب ٞٛ

ثط   ( فمIQ٣ّ ثبلا٤ى زاضز، ٕ٘ى تٛا٘س تٟٙب ثب اتىب )  ضؾب٘ٙس وٝ ٔس٤طى وٝ ٞٛـ  ثٝ ذٛث٣ ثٝ ا حجبت ٔى ا٤ٗ أط ضا فُٕ ٔى وٙٙس ٚ

 ـفم٣ّ ذٛة ذٛز ضٞجطى وٙس؛ ثّىٝ ذٛث٣ ثبقس، ضاثغٝ پب٤ساض ٚ ٔخجت ثب   ٔس٤طى احطثرف اؾت وٝ قٙٛ٘سٜ ٚ ؾرٍٙٛى  ٞٛ

ٓ ضا ا٤ٗ چ٥ٙٗ ث٥بٖ ضاثٝ ذٛثى زضن وٙٙس. احؿبؾبت ذٛز ٚ ز٤ٍطاٖ ٚ   ز٤ٍطاٖ ثطلطاض وٙس وطز   زٞس. ثٙبثطا٤ٗ، ٔى تٛاٖ ا٤ٗ ٟٔ

ثط فٙبنط فبعف٣ تبو٥س ٣ٔ وٙس. آٟ٘ب ثٝ ذٛثى ٔى زا٘ٙس ظٔب٘ى   ٚ زضته٥ٕٓ ٥ٌط٢  وٝ ٔس٤طاٖ ا حطثرف لبث٥ّت فبعفى ثبلا٤ى زاض٘س

ٖ تٛرٝ وٙٙس ٜ ثب ثطلطاض٢ ضاثغٝ احطثرف ٚ ؾبظ٘سٜ، زض  ضٞجطى احطثرف اؾت، وٝ ثٝ وبضوٙبٖ ذٛزثٝ فٙٛاٖ ٤ه ا٘ؿب نسز   ٚ ٕٞٛاض

ٝ آٖ اؾت وٝ ٔس٤طاٖ ضقس ٚپطٚضـ وبضوٙبٖ ذٛز ثطآ٤ٙس. ٚ ٔٛفك ثٝ لبث٥ّتٟبى فبعفى تٛرٝ   ٚ ضٞجطاٖ احطثرف  پ٥بْ ا٤ٗ ٔمبِ

ٖ زاض٘س ثب آ٘قىؽ اِقُٕ ٘كبٖ ٔتٙبؾت   ٚاحؿبؾبت ز٤ٍطاٖ ضا زضن وٙٙس ٚ  ٚزض اضتجبعبت ذٛز ثٝ ذٛثى ٔى تٛا٘ٙس فٛاعف فطاٚا

 فبعفى ثبلا٤ى ثطذٛضزاض٘س  زٞٙس ٚ زض٤ه ولاْ اظ ٞٛـ
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ز٥٘ب٢ اعطاف ٔب زا٤ٓ زض حبَ تغ٥٥ط ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ اؾت ٚ انغلاحبت٣، ٔب٘ٙس فطا نٙقت٣، ربٔقٝ زا٘ف ٚ فهط تىِٙٛٛغ٢ زض رٟت 

ٜ زض ته٥ٕٓ تٛن٥ف ا٤ٗ تغ٥٥طات، اؾتفبزٜ ق سٜ ا٘س. تىِٙٛٛغ٢ فطا نٙقت٣ ٚ ز٥٘ب٢ زا٘ف ٔحٛض، ٥٘بظٔٙس ا٤ٗ اؾت وٝ افطاز ٕٞٛاض

ٓ زض٥ٌط قٛ٘س. ٚلت٣ تىِٙٛٛغ٢ تغ٥٥ط ٣ٔ وٙس ،ضٚاثظ ٔطثٛط ثٝ ٕٞىبض٢ ٚ وٙتطَ فطا٤ٙس وبض ٞٓ تغ٥٥ط ٣ٔ وٙس ٚ  ٥ٌط٢ ٞب٢ ٟٔ

ٟساض٢ وٙتطَ اؾت، ثٝ فلاٜٚ ارطا٢  ٥ٞچ فطز ز٤ٍط٢، ٘ٝ ٚاثؿتٝ ثٝ ٘ؾٓ ٚ تطت٥ت ٔبق٥ٗ ٚ ٘ٝ ٚاثؿتٝ ثٝ لٛا٥٘ٗ ازاض٢ زض رٟت ٍ٘

َ ٚ افٕب٣ِ ثبقس وٝ ثطٌطفتٝ اظ فطا٤ٙس  ٔٛحط وبضٞب٢ زا٘ف ٔحٛض، ٥٘بظٔٙس آٖ اؾت وٝ ٞط فطز٢ لبزض ثٝ فٟٓ ٞسفٟب٢ غ٥ط ٔقٕٛ

ٌصاض٘س. ا٤ٗ ٘ؾط٤بت  ٌ٘ٛطا٣٤ ٣ٔ پ٥چ٥سٜ وبض اؾت . ثب ا٤ٗ ضطٚض٤بت، ٘ؾط٤بت ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت پب ثٝ زٚضٜ رس٤س٢ ثبفٙٛاٖ: فطا

ٖ ٔطظ ٞط زٚضٜ ضا ثب زٚضٜ ز٤ٍط ثٝ ضٚق٣ٙ ت٥ٕع  پ٥ٛؾتبض٢ ضا اظ پ٥ف ٌ٘ٛطا٣٤، ٌ٘ٛطا٣٤ ٚ فطا ٌ٘ٛطا٣٤ ع٣ وطزٜ ا٘س. اٌطچٝ ٣ٕ٘ تٛا

ط٤ٝ ٞب٣٤، ٔب٘ٙس: زاز؛ أب ٣ٔ تٛاٖ ٤ٚػ٣ٌ ا٤ٗ ؾٝ زٚضٜ ضا ثٝ تطت٥ت، ؾىٖٛ، حجبت ٚ تلاعٓ زا٘ؿت. ثب تٛرٝ ثٝ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٞط زٚضٜ، ٘ؾ

قٛ٘س. ض٤ٚىطز  ٞب٢ ضفتبضٌطا٣٤، ظ٤ط فٙٛاٖ ٘ؾط٤ٝ ٞب٢ پ٥ف ٌ٘ٛطا ٔغطح ٣ٔ ٘ؾط٤ٝ ٞب٢ ولاؾ٥ه، ٘ؾط٤ٝ ٞب٢ ٘ئٛولاؾ٥ه ٚ ٘ؾط٤ٝ

ٝ ٘ؾط٤ٝ ٞب٢ ٌ٘ٛطا ٔحؿٛة ٣ٔ قٛ٘س ٚ٘ؾط٤ٝ ٞب٢ فطاٌ٘ٛطا٢ ٔس٤ط٤ت ٥٘ع، قبُٔ ٔس٤ط٤ت  ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ٔس٤ط٤ت التضب٣٤ اظ رّٕ

ٖ ٤بززٞٙسٜ ٞؿتٙسو٥ف٥ت ربٔـ، ؾبظٔبٖ  ٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ ٚ ؾبظٔب ٖ قجىٝ ا٢، ٔس٤ط٤ت زا٘ف، ؾبظٔب  ٔزبظ٢، ؾبظٔب

ٓ ث٥ٗ پ٥ف ٌ٘ٛطا٣٤، ٌ٘ٛطا٣٤ ٚ فطاٌ٘ٛطا٣٤، زض تغ٥٥ط ضٚا٤ت اؾت. زض حم٥مت، فطاٌ٘ٛطا فطض٥ٝ ذبتٕٝ فطا ضٚا٤ت ضا ت فبٚت ٟٔ

ا٤ت پ٥ف ٌ٘ٛطا، فطز ٤ه اثعاض ٔىب٥٘ى٣ ثٛز وٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ؾبظز. زض ضٚ ٔغطح وطزٜ، آٖ ضا ثب تقساز٢ اظ ضٚا٤تٟب٢ ضل٥ت رب٤ٍع٤ٗ ٣ٔ

ُ ثعضي، ٕٞب٘ٙس: حىٛٔت وطزٖ ٚ ٘ؾبضت ٌؿتطزٜ، ثب٤س ضؾ٣ٕ ف٣ّٕ ُ وٙتطَ ثٛز. زض ٘ؾط٤ٝ ٚثط ٥٘ع ٔكــبغ ؾبظ٢،  لبث

ٞب٢  ِٛٝاظ ٔم قـس٘س. زض ضٚا٤ت فطاٌ٘ٛطا، فطز وٝ لطثب٣٘ ؾ٥ؿت٣ٕ ؾبظ٢ ٚ ترهه٣ ٣ٔ ؾبظ٢، ٔتٕطوع ؾبظ٢، فبز٢ اؾتب٘ساضز

ا٢، ثب ذغٛط  ٔٛرٛز اؾت، ثب٤س اظ حجؽ ثٛزٖ زض ز٥٘ب٢ ٔبز٢ ٚ ٞسفٟب٢ ؾبظٔب٣٘ آظاز قٛز. ضٚا٤ت فطاٌ٘ٛطا ثط ؾبظٔبٖ قجىٝ ف٣ّٕ

ٔؿغح، ٕٞب٣ٍٙٞ افم٣ ٚ ضٚاثظ ٔٛلت٣ ث٥ٗ فطٚقٙسٜ، ٔهطف وٙٙسٜ ٚ وبضوٙبٖ تبو٥س زاضز؛ ٤ه قجىٝ پبؾرٍٛ، ٔٛلت٣ ٚ ثرف 

ٝ ٔطظٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٛ ٣ٔ ثرف وٝ ٕٞ قٛز. زض ٘ت٥زٝ ا٤ٗ ٔح٥ظ ٌطا٣٤،  ٌطا٣٤ ٔطتجظ ٣ٔ ؾبظز. زض ا٤ٗ حبِت فطاٌ٘ٛطا ثب ٔح٥ظ ضا ٔح

َ ٔس٤ط٤ت ولاؾ٥ه  تٛرٝ ثٝ تٙٛؿ ٚ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ افعا٤ف ٤بفت وٝ ا٤ٗ ٔربِف ثب اضظقٟب٢ ٌ٘ٛطا٣٤ ثٛز. ٘ؾط٤بت فطاٌ٘ٛطا اوخط انٛ

وٙٙس. ٚفسٜ ٔس٤ط٤ت فطاٌ٘ٛطا ضٞب٣٤ اظ ٔس٤ط٤ت اؾت.  ا ضا تك٤ٛك ٣ٔوكٙس ٚ تفىط ؾبظٔب٣٘ زٔٛوطات٥ه ٚ تىخطٌط ضا ثٝ چبِف ٣ٔ

 وٙتط٣ِ السأبت ٚ ضٞجط٢ ٚ ٔتٕطوع ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔتٕطوع، ض٤عâ٢ٚؾ٥ّٝ عطح لسضت ٚ اذت٥بض ثٝ تقساز ٌؿتطزٜ ا٢ اظ افطاز، وٝ ثٝ

ٝ حبق٥ٝ زض ٔتٕطوع،  لسضتٕٙس ٞب، ٌطٜٚ ٔٛلت٣ ائتلاف ٚ تظ٤جبؾ وٛچه ٔس٤ط٤ت، ٘ٛؿ ا٤ٗ زض. قٛز ٣ٔ افغب ثٛز٘س، قسٜ زاقتٝ ٍ٘

ٚاغٜ ٔس٤ط٤ت ثٝ ٔقٙب٢ ازاضٜ وطزٖ أٛض ٚ ز٤ٍطاٖ، ٤ىؿطٜ فطٚ ٣ٔ ض٤عز ٚ ضٞجط٢،  فطاٌ٘ٛطا، زض وٝ ٌفت ثب٤س ٟ٘ب٤ت زض. ظ٤جبؾت ٚ

ٖ ٘فٛش زض ز٤ٍطاٖ تق٥٥ٗ ٣ٔ وٙس  ٚاغٜ ٔٙبؾت تط٢ اظ ٔس٤ط٤ت اؾت ٚ زضرٝ ضٞجط٢ ضا ٥ٔعا

ٝ پبضازا٤ٓ ٞب٢ ؾٙت٣ ٚ ٌ٘ٛطا٢ ٔس٤ط٤ت زض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ فعا٤ٙسٜ ٚ  وٝ زض پبؾد ثٝ وبؾت٣ ٞب٢ پبضازا٤ٓ ٞب٢ رس٤س اظ رّٕ

ٖ ٚ ربٔقٝ ٔغطح قسٜ اؾت پبضازا٤ٓ ط ٤ه ٘ؾط٤ٝ   زض حبَ تغ٥٥ط ؾبظٔب ٔس٤ط٤ت فطا ٌ٘ٛطا (پؿت ٔسضٖ) اؾت. فطاٌ٘ٛطا٣٤، ث٥بٍ٘

ٌطا٣٤ ثبٚض زاضز. فطا ٌ٘ٛطا٣٤، ٔح٥ظ  ٞب٢ ٔتفبٚت ٚ ثٝ وخطت تؾ٥ؿتٕبت٥ه ٚ ربٔـ ٥٘ؿت ٚ ثٝ زض٤بفتٟب ،تكر٥م ٞب ٚ قٙبذ

ٖ ضا ٔتلاعٓ ٚ ٔتغ٥ط ٣ٔ زا٘س ٚ زض ٘ت٥زٝ ثب عطح ٞط ٌٛ٘ٝ ٘ؾط٤ٝ ربٔـ زض ٔٛضز ٔس٤ط٤ت ٔربِف اؾت ٚ زض ثطاثط: ثط٘بٔٝ  ؾبظٔب

وٙتط٣ِ، ثبٚض -ٞٓ آفط٣ٙ٤ ٚ ذٛز ض٤ع٢،ؾبظٔب٘س٣ٞ،فطٔب٘س٣ٞ،ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ وٙتطَ، ثٝ تطت٥ت: ثٝ ٘ٛآٚض٢، ؾبظٔب٘س٣ٞ فقبَ، تطغ٥ت،

 .زاضز
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ْ ثٝ وٛچه ؾبظ٢ قطوتٟب ثٝ ٔٙؾٛض وبٞف ٞع٤ٙٝ ٖ ذٛز السا ٞب، اضتمب٢ وبضائ٣ ٚ حفؼ ؾغح لبثُ لجَٛ ؾٛزآٚض٢ ثطا٢ ؾٟبٔساضا

َ زاقتٝ ثبقس. زض اؾتطاتػ٢ وٛچه وٙٙس. ؾبظٔبٖ زض ارطا٢ پطٚغٜ وٛچه ؾبظ٢ ٘جب٤س ٔٙفقُ فُٕ وٙس ٣ٔ ثّىٝ ثب٤س ض٤ٚىطز٢ فقب

ؾبظ٢ فقبلا٘ٝ، ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔزسز ؾبظٔبٖ زض رٟت افعا٤ف وبضائ٣ ٚ وؿت ؾٟٓ ثبظاض اؾت أب زض ض٤ٚىطز ٔٙفقُ، وٛچه ؾبظ٢ 

ٜ زض ؾبظٔبٖ نٛضت ٣ٔ پص٤طز  .تٟٙب ثٝ ٚاؾغٝ ٚرٛز ٔكىلات ٔب٣ِ فس٤س

٣ ٔتٖٛ ٔٛرٛز پ٥طأٖٛ وٛچه ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ چبضچٛث٣ ٘ؾط٢ رٟت ثطضؾ٣ وٛچه ؾبظ٢ زض ا٤ٗ پػٚٞف اثتسا ثب ٔغبِقٝ تغج٥م

ٝ تغج٥م٣ تزبضة ؾبظٔبٟ٘ب زض ظ٥ٔٙٝ وٛچه ؾبظ٢ ٚ چبضچٛة ٘ؾط٢ ٔٛرٛز، ٘مبط ضقف ٚ  ٖ ا٤زبز ٣ٔ ٌطزز. ؾپؽ ثب ٔغبِق ؾبظٔب

٤ٗ ٚضـ ٔغّٛة رٟت وٛچه لٛت ٚضق٥ت ٔٛرٛز زض وٛچه ؾبظ٢ ؾبظٔبٟ٘ب قٙبؾبئ٣ ٣ٔ قٛز. زض ٟ٘ب٤ت ضاٞىبضٞب٢ تسٚ

ٝ ٣ٔ قٛز  .ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ اضائ

 ٖ ٖ ٤ى٣ اظ ٔجبحج ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ٌب٣ٞ تحت فٙٛا . ٌطزز ٣ٔ ٔغطح ٥٘ع "تقس٤ُ ٥٘ط٢ٚ وبض"وٛچه ؾبظ٢ ؾبظٔب

 ثْٝ السا ٤بفت ٣ٔ ٘ع٣ِٚ ضٚ٘س قبٖؾٛزآٚض٢ وٝ ظٔب٣٘ ث٤ٛػٜ قطوتٟب ٌصقتٝ، اظ ٚ ٥٘ؿت ؾبظٔبٖ زض رس٤س٢ ٔجحج ؾبظ٢ وٛچه

 لجَٛ لبثُ ؾغح حفؼ ٚ وبضائ٣ اضتمب٢ ٞب، ٞع٤ٙٝ وبٞف ؾبظ٢ وٛچه اظ قطوتٟب  اٞساف فٕسٜ. وطز٘س٣ٔ وبض ٥٘ط٢ٚ وبٞف

ٜ اؾت)اؾ٥ٕت، ثطا٢ ؾٛزآٚض٢ ٖ ثٛز   .(2006ؾٟبٔساضا

 ٚ ٜ حطوت ثٝ ؾ٢ٛ اوٖٙٛ ثب تٛرٝ ثٝ تغ٥٥طات ٔحتٛا٣٤ ٚ و٥ف٣ ثؿ٥بض ظ٤بز٢ وٝ اظ چٙس زٞٝ اذ٥ط زض ثبظاضٞب٢ رٟب٣٘ ضخ زاز

ٔحٛض٢ زض حبَ ٘ضذ ٌطفتٗ اؾت،  رٟب٣٘ قسٖ ثبظاضٞب قطٚؿ ٚ ثٝ ٔٛاظات آٖ زٚضٜ ت٥ِٛسٔحٛض٢ زض ا٘تٟب٢ ح٥بت ذٛز ٚ ٔكتط٢

 ـثٝ ت٥ٟٕسات٣ ٔتٛؾُ قسٜ ٖ تغ٥٥ط  ؾبظٔبٟ٘ب ثب ٞسف اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ أىب٘بت ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ٞسض ضفتٗ ٔٙبثـ ثباضظ ا٘س وٝ ٘ت٥زٝ آ

ؾبظ٢ قسٜ  ا٢ ثٝ وٛچه تط اؾت. زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط تٛرٝ فعا٤ٙسٜٚ حطوت ثٝ ؾٕت ؾبظٔبٟ٘ب٢ وٛچىتط ٚ ٔٙقغفؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ 

 .(2005ٚ ضٚ٘س تٛؾقٝ ثٍٙبٟٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ عٛض ثبلا٣٤ افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت)تبٔجٛ٘بٖ، 

ْ ته٥ٕٓ آٌبٞب٘ٝ ٚ ؾٙز٥سٜ ثطا٢ وبٞف ٥٘طٚٞب٢ وبض٢ تّم ٣ ٥ٔكٛز وٝ زض آٖ فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ زض تقط٤ف٣ وٛچه ؾبظ٢ ثٝ ٔفٟٛ

-زٞٙس. ثطوٙبض٢ ٔٛلت وبضوٙبٖ ثرك٣ اظ ٤ه ثط٘بٔٝ ثعضٌتط زض رٟت تٛؾقٝ فقب٥ِت ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ثبلاتط٤ٗ حس ٣ٔضا تٛؾقٝ ٣ٔ

 .(1998ثبقس)پطتط، 

ٖ تبح٥ط ٣ٔ ٌصاضز ٚ ثقضبً تبح٥ط وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙسٔست  ٔتفبٚت٣ زاضز. زض ا٤ٗ وٛچه ؾبظ٢ زض وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙس ٔست ثط ؾبظٔب

ٖ ضٚثطٚ ٣ٔ قٛز ٚ احط ضٚاٖ قٙبذت٣ تبح٥ط ٌصاض زض وبضوٙبٖ ثبل٣  ٖ وٛچه قسٜ ثب آ ُ ٚ ٔكىلات٣ وٝ ؾبظٔب پػٚٞف ثٝ ٔعا٤ب، ٔؿبئ

ٖ پطزاذتٝ ٣ٔ قٛز. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت وٝ زض اثتسا ثب ٔطٚض تزطثٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض أط وٛچه ؾبظ٢ ٚ ٔغبِقبت  ٜ ٚ اذطاد قسٜ اظ ؾبظٔب ٔب٘س

ٖ ثطا٢ وٛچه ؾبظ٢ ثحج ٣ٔ٘زبْ قسٜ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ چبضچٛث٣ ٘ؾط٢ رٟت ثحج ٥ٟٔب ٣ٔا قٛز. زض قٛز. ؾپؽ ته٥ٕٓ ؾبظٔب

ٜ ٚ ٤بفتٗ قغُ  ٖ ثطا٢ وٕه ثٝ وبضوٙبٖ اظ عط٤ك ٔكبٚض ٝ ٔكىلات وبضوٙبٖ ثقس اظ ته٥ٕٓ ثٝ وٛچه ؾبظ٢ ٚ تقٟس ؾبظٔب ازأ

ٝ ٣ٔ ٌطززا٢ ثطٌطزز. زض ٟ٘ب٤ت ثط٘بٔٝثطا٢ آٟ٘ب ٔغطح ٣ٔ ٖ ٚ تطؾ٥ٓ ٚضـ ٔغّٛة اضائ  .ا٢ ٔٛفم٥ت وٛچه ؾبظ٢ زض ؾبظٔب

ٖ فكبض ضلبثت٣ فعا٤ٙسٜ، رب٤ٍع٣ٙ٤ ت٥ِٛس ٔحٛض٢ ثب ٔكتط٢ ٔحٛض٢ اظ ٤ه ؾٛ  ٜ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ فقب٥ِت ؾبظٔبٟ٘ب ٕٞچٛ تغ٥٥طات ٌؿتطز

ٖ وٛقف زض اؾتفبزٜ ث٥كتط اظ تٛإ٘ٙس٤ٟب٢ وبضوٙب ُ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٕٞچٛ ٖ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط؛ ٔٙزط ثٝ تغ٥٥طات٣ زض ٚ ثؿ٥بض٢ ٔؿبئ

 ٜ ؾبذتبض ؾبظٔبٟ٘ب قسٜ اؾت. ثؿ٥بض٢ ؾبظٔبٟ٘ب اظ عط٤ك وٛچه ؾبظ٢ ٚ ا٘تربة ؾبذتبضٞبئ٣ ٔٙقغف تط ثٝ ا٤ٗ تغ٥٥طات پبؾد زاز

 .ا٘س

قتٝ تٕب٣ٔ پػٚٞكٟب٢ ٔطثٛط ثٝ وٛچه ؾبظ٢ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ؾبظٔبٖ زض ارطا٢ پطٚغٜ وٛچه ؾبظ٢ ٘جب٤س ض٤ٚىطز٢ ٔٙفقُ زا

ٖ زض تٕب٣ٔ ٔطاحُ وٛچه ؾبظ٢ ثب٤س ثبقس. و٥ّٝ وٛقف ٜ وٛچه ؾبظ٢ ثب٤س ظٔبٕ٘ٙس ٚ زل٥ك ثٛزٜ ٚ ؾبظٔب ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ضا



َ زاقتٝ ثبقس  .حضٛض فقب

آ٥ٔع ٔؿتّعْ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾت وٝ لجُ اظ افلاٖ ف٣ٕٔٛ ضؾ٣ٕ آغبظ ٣ٔ قٛز. ثٝ ٍٞٙبْ وٛچه ؾبظ٢، وٛچه ؾبظ٢ ٔٛفم٥ت

ٖ ثب٤س تٕب٣ٔ ٝ اذط٤ٗ ضاٜ حُ ا٘تربة ٕ٘ٛز  ؾبظٔب ٝ رٛئ٣ زض ٞع٤ٙٝ ضا ثىبض ٥ٌطز. ٘جب٤س وٛچه ؾبظ٢ ضا تٟٙب ثٝ ٔٙعِ ٜ ٞب٢ نطف ضا

ٖ آ٘بٖ ا٤زبز ٣ٔ  ظ٤طا ظٔب٣٘ وٝ وبضوٙبٖ قبٞس اذطاد ٌط٣ٞٚ اظ ٕٞىبضٖ ذٛز ٣ٔ قٛ٘س ٤ه حؽ ث٣ افتٕبز٢ ٚ ؾٛءؽٗ زض ٥ٔب

ٝ وبض٢، لغـ پطزاذت٥ٟب، حصف پبزاقٟب،  قٛز. ارطا٢ ؾ٥بؾت تٛلف اؾترساْ، تٛلف پطزاذت حمٛق، ا٤زبز ٔحسٚز٤ت زض اضبف

ٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ وٛقس اظ اذطاد وبضوٙبٖ ر٥ٌّٛط٢ وطزٜ ٚ  وبٞف ؾبفبت وبض٢ ٞفت٣ٍ، ٔطذه٥ٟب٢ ثسٖٚ حمٛق ٘كب

 .ٔكبغُ ضا حفؼ وٙس

ٖ ٞب زض٤بفتٝ ا٘س وٝ حضٛض زض ثبظاضٞب٢ رٟب٣٘ ٥٘بظٔٙس وؿت ٚ حفؼ اؾتطاتػ٢ ق ب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ ان٣ّ )ٟٔبضت ٚ زا٘ف ؾبظٔب

ٖ ٣ٔ قٛز( ٣ٔ ثبقس. زض ا٤ٗ ضاؾتب ثطٖٚ ؾپبض٢ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه  ترهه٣ وٝ ٔٛرت ا٤زبز ٔعا٤ب٢ ضلبثت٣ ثطا٢ ؾبظٔب

 ٚ ٞب ؾبظٔبٖ تٛا٘ب٣٤ ٌؿتطـ ٔٛرت ؾبظ٢، وٛچه لبِت زض ٚض٢ ثٟطٜ اضتمب ٚ ؾبظٔبٖ تٛؾقٝ ثب حؿبؼ، ٚ ضاٞجطز٢ ته٥ٕٓ

 ٚاٌصاض٢ ف٥ّٕبت اظ اؾت فجبضت ؾپبض٢ ثطٖٚ. اؾت قسٜ رٟب٣٘ وبض ٚ وؿت ٔح٥ظ زض ان٣ّ ٞب٢ ت٣ٍقب٤ؿ ضاٞجطز ثٝ زؾت٥بث٣

ٖ زض لبِت ٤ه لطاضزاز ثّٙس ٔست. ثطٖٚ ؾپبض٢ ثب تب ثٝ ؾبظٔبٖ ٤ه زاذ٣ّ فقب٥ِتٟب٢ ثطذ٣ ٖ زض ث٥طٖٚ اظ ؾبظٔب ٥ٔٗ وٙٙسٜ آ

ثٝ ٔٙبثـ غ٥طزاذ٣ّ، تمؿ٥ٓ ض٤ؿه ٚ ٔس٤ط٤ت ٚؽب٤ف وٛچه ؾبظ٢ ٚ چبثه وطزٖ ؾبظٔبٖ، وبٞف ٚ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ ٞب، زؾتطؾ٣ 

ٖ ٞب ٣ٔ قٛز ٖ ٘بپص٤ط ؾجت ثٟجٛز فّٕىطز قطوت ٞب ٚ ؾبظٔب « قجىٝ ٔحٛض قسٖ»ؾبظٔبٟ٘ب٢ أطٚظ٢ ثٝ ؾ٢ٛ  .ٔكىُ ٚ ٌب٣ٞ أىب

ٞب٢ ٞؿتٝ ا٢ ٚ حطوت ٣ٔ وٙٙس. ثس٤ٗ تطت٥ت ؾبظٔبٟ٘ب ثب تٕطوع ثط لبث٥ّت « قجىٝ ثعضي-ٞؿتٝ وٛچه»٤ب ثٝ ث٥ب٣٘ ضفتبض زض لبِت 

وٛچه ؾبظ٢، فقب٥ِتٟب٢ ٔحسٚز٢ ضا ثطا٢ ا٘زبْ وبض ذٛز ثط ٣ٔ ٌع٤ٙٙس ٚ ٔبثم٣ فقب٥ِتٟب٢ ذٛز ضا ثٝ تب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ذبضد اظ 

ٖ ٚاٌصاض ٣ٔ وٙٙس ٝ ثٝ ثطضؾ٣ ٔٛضٛؿ ثطٖٚ ؾپبض٢، تقط٤ف ٚ ث٥بٖ ظ٤طؾبذتٟب٢ ٔٛحط ثط آٖ ٣ٔ پطاظز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔعا٤ب  .ؾبظٔب ا٤ٗ ٔمبِ

ٝ ٞب٢ ٚ ٔكىلات ثط ٝ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ٔسَ ثط ٔكره ٖٚ ؾپبض٢ ثطضؾ٣ قسٜ ٚ زض ا٘تٟب چبضچٛث٣ رٟت ثطٖٚ ؾپبض٢ ذسٔبت اضا٤

ب٣ٞ فطا٥ٌط ثٝ ٔٛضٛؿ زاضز  .ذسٔت تبو٥س زاقتٝ ٚ زض ضٕٗ ؾبز٣ٌ ٍ٘

мм ï اخلاق حرفِ ای چیست تَضیح دّیذ؟ 

َ اذلاق حطفٝ ا٢ چ٥ؿت؟   انٛ

ثٝ ٥ٔعاٖ ثؿ٥بض چكٓ ٥ٌط٢ ؾبظٔبٖ ضا زض رٟت وبٞف تٙف ٞب ٚ ٔٛفم٥ت زض  حبو٥ٕت اذلاق حطفٝ ا٢ زض ؾبظٔبٖ، لبزض اؾت

ٜ زاقتٗ اذلاق حطفٝ ا٢، ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٔع٤ت ضلبثت٣ ز ٖ ضا پبؾرٍٛ ؾبظز. أطٚظ ض تحمك احط ثرف ٞسف ٤بض٢ ٕ٘ب٤س ٚ ؾبظٔب

َ اذلال٣ ذٛة اظ پ٥ف قطط ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ذٛة  ٖ ٔغطح ٣ٔ ثبقس. فطز آض. ز٤ٛ٤س ٣ٔ ٤ٌٛس: زض ؾبظٔبٖ، انٛ ؾبظٔب

ٖ ذٛة. َ اذلال٣ ذٛة ، ٤ق٣ٙ ؾبظٔب  اؾت؛ انٛ

ٝ )فمب٤س، ٔصٞت، آزاة ٚ ضؾْٛ ٚ...( اؾت قىُ ٣ٔ ٥ٌط َ اذلال٣ ثب تٕبْ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٤ف وٝ ثطٌطفتٝ اظ فطًٞٙ و٣ّ ربٔق ز ٚ انٛ

ٖ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٔتجّٛض ٣ٔ قٛز زض زضٖٚ ا٤ٗ  ٖ ؾبظٔبٖ حبِت اذتهبن٣ تط٢ ثٝ ذٛز ٌطفتٝ ٚ ثٝ فٙٛا زض ٔطحّٝ زْٚ زض زضٚ

ٝ ا٤ٟٙب  ٖ ٥٘ع افطاز قبغُ ٚ عجمبت ٔرتّف زاضا٢ ذطزٜ فطٍٟٞٙب٢ ذبل تط٢ ٞؿتٙس وٝ آٟ٘ب ضا اظ ز٤ٍطاٖ ٔتٕب٤ـع ٣ٔ وٙس، ٕٞ ؾبظٔب

َ اذلاق حطفٝ ا٢ ٣ٔ  ثبفج ٣ٔ قٛز وٝ زض ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٌطٟٚٞب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٘ٛف٣ تقهت وبض ٢ ذبل قىُ ٥ٌطز وٝ آٖ ضا انٛ

ٝ اذلاق حطفٝ ا٢ ٔتبحط اظ اذلاق ؾبظٔب٣٘ اؾت.  ٘بٔٙس. زض ٤ه رّٕ

ْ اثقبز افعا٤ف ٤بفت، ثطا٢ ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٣٤ وٝ أطٚظ ؾطفت  ٖ وكٛضٞب٢ رٟبٖ اظ٘ؾط تٛؾقٝ زض تٕب ٝ ٥ٔب ظٔب٣٘ وٝ فبنّ

ٝ افتمبز ٚ ثبٚض ف٥ٕك ثٝ تٛؾقٝ، ضقسقبٖ  ٝ ٣ٔ قٛز. اظرّٕ ٔٛضزتٛرٝ اؾت، ٚاضح ثٛز وٝ زلا٤ُ ثؿ٥بض٢ ثبفج افعا٤ف ا٤ٗ فبنّ



ْ وبضٞب ثٝ نٛضت ٌط٣ٞٚ، ٚرٛز فطًٞٙ ٚفبق ٣ّٔ ثٝ رب٢ ضقس فطز٢، تٛرٝ ثٝ ضفبٜ ف٣ٕٔٛ ٚ تٛؾقٝ ت٥ِٛس،  زضن ٚالق٣ ثٝ ا٘زب

ٓ ٔس٤ط٤ت  ٤ٛ٘ٗ ٚ پطزاذتٗ ثٝ زا٘ف ٚ زا٘ب٣٤ زض تٕبْ ؾغٛح وٝ ٘ت٥زٝ آٖ تِٛس اثعاضٞب٢ ٌؿتطـ ثبظاضٞب٢ نبزضات٣ تٛؾقٝ فّ

ٝ ث٥ٗ ؾبِٟب٢  -رس٤س اضتجبعبت٣  ٖ ا٤ٙتط٘ت ثٝ نٛضت قجىٝ ا٢ رٟب٣٘ ثٛزٜ اؾت.ا٤ٗ تٛؾقٝ ٚ ضقس ع٣ زٚ زٞ اعلافبت٣ ٤ب ٕٞب

ضٞب٢ نبحت زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغ٢ ضخ زازٜ اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ ثبظاضٞب٢ رٟب٣٘ ٤ى٣ پؽ اظ ز٤ٍط٢ تٛؾظ وكٛ 2000-1980

قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٛضز ثٟطٜ ثطزاض٢ لطاض ٌطفتٝ اؾت أب ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ٘بپ٥سا أب ٔحؿٛؼ وٝ ثبفج ضؾ٥سٖ ثٝ چ٥ٙٗ ضقس ٚ تٛؾقٝ زض 

ٝ تقبض٤ف زضؾت اظ ان٣ِٛ اؾت وٝ حبوٓ ثط ارطا٢ وبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ت٥ِٛس  وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ قسٜ اؾت، قفبف ؾبظ٢ ٚ اضائ

َ اذلاق حطفٝ ا٢ وٝ ٣ٍٕٞ زض تٕبْ ؾغٛح ٚ حطف ثب٤س ثٝ آٖ ٔقتمس ثبقٙس ٚ فُٕ وٙٙس.اؾت ٤ق٣ٙ   انٛ

ا٤ٗ انَٛ ثطٔجٙب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زضؾت اظ٘ؾط اذلاق حطفٝ ا٢ ٚ ٚرساٖ وبض زض وكٛضٞب٢ تٛؾقٝ ٤بفتٝ ؾبِٟبؾت ٔٛضزارطا لطاض 

ٜ اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ تقٟس وبض٢ ٚ حؽ ٔؿئ٥ِٛت زض ٌطفتٝ ٚ وٛتبٜ ٔست٣ اؾت ٔٛضزتٛرٝ وكٛضٞـب٢ زضحبَ تٛؾقٝ ٥٘ع ٚالـ قس

 ا٘زبْ ٔكبغُ ٚ حطفٝ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ارتٕبف٣ ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ ضا تحمك ثرك٥سٜ اؾت.

  
ُ ان٣ّ ٚ ٔٛحط زض ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ، فجبضتٙس اظ:  ثطذ٣ اظ فٛأ

ٖ فٙبٚض٢، ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ افتجبض٢، اٍ٘ ٥عـ زض٣٘ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ضضب٤ت ٔكتط٢، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زضؾت ٚ وبضآٔس، زا٘ف ف٣ٙ ٚ تٛا

 ٝ ٖ ٞب، ٥ٕٞك ُ زض ٔٛفم٥ت ؾبظٔب ٖ فٙبٚض٢. ٘مف ا٤ٗ فٛأ ؾٟٓ ٚ رب٤ٍبٜ ٔغّٛة زض ثبظاض، ٔكبضوت ؾبظٔب٣٘، ٔع٤ت ضلبثت٣ ٚ تٛا

٤ىؿبٖ ٥٘ؿت؛ ثّىٝ ٚظٖ ٚ ا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب ثب ٤ٛٞت ٚ ٚضق٥ت ؾبظٔبٖ )آضٔبٖ، اٞساف، حطفٝ، نٙقت، ٔح٥ظ ٚ...( 

 جؿت٣ٍ زاضز. ا٤ٗ فٛأُ ثٝ عٛض و٣ّ ٘مف تؿ٥ُٟ وٙٙسٜ زاض٘س.ٕٞ

ٓ تط٤ٗ آٟ٘بؾت. ٞط چٝ  ٔٛا٘ـ ٔٛفم٥ت ٥٘ع ٔتقسز اؾت. تٙف ٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘، ضب٤قبت، ا٘طغ٢ ٘ف٣ ٚ تٟس٤سٞب٢ ٔح٥ظ، اظ ٟٔ

ٖ ٌطفتبض تٙف ٞب٢ زض٣٘ٚ ثبقس ٚ ضفتبضٞب٢ اضتجبع٣ زض ؾبظٔبٖ، تٙف آفط٤ٗ ٌطزز، ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿ ٖ اظ ٥ُ٘ ثٝ ٔٛفم٥ت ؾبظٔب جت ؾبظٔب

 ثبظ ذٛاٞس ٔب٘س.

ٖ افطاز ضا ٞسض ٣ٔ زٞس ٚ  ٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ظٔب ٖ اظ ا٘طغ٢، فطنت، قبزاث٣ ٚ تٛا ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ، پس٤سٜ ظقت )ظ٤ط آة ظ٣٘( چٝ ٥ٔعا

ٖ ٞبؾت؟ ٜ ٔب٘ـ ٔٛفم٥ت ؾبظٔب ٖ ثٝ ا٘طغ٢ ٔٙف٣ تقج٥ط ٣ٔ و٥ٙٓ تب چٝ ا٘ساظ  ا٤ٗ اتلاف وٝ اظ آ

ٖ ضا زض رٟت وبٞف ̪ حبو٥ٕت اذلاق حطفٝ ا٢ زض ؾبظٔبٖ̪ ٝ ٘ىبت فٛقثب تٛرٝ ث لبزض اؾت ثٝ ٥ٔعاٖ ثؿ٥بض چكٓ ٥ٌط٢ ؾبظٔب

ٖ ٤ه  تٙف ٞب ٚ ٔٛفم٥ت زض تحمك احط ثرف ٞسف ٤بض٢ ٕ٘ب٤س ٚ ؾبظٔبٖ ضا پبؾرٍٛ ؾبظز. أطٚظٜ زاقتٗ اذلاق حطفٝ ا٢، ثٝ فٙٛا

َ اذلال٣ ذٛة اظ پ٥ف قطط ٞب٢ ٔس٤ط٤ت طز آض. زف ٔع٤ت ضلبثت٣ زض ؾبظٔبٖ ٔغطح ٣ٔ ثبقس. ٤ٛ٤س ٣ٔ ٤ٌٛس: زض ؾبظٔبٖ، انٛ

ٖ ذٛة.̪ اؾتطاتػ٤ه ذٛة اؾت  انَٛ اذلال٣ ذٛة، ٤ق٣ٙ ؾبظٔب

 ا٥ٕٞت اذلاق حطفٝ ا٢ زض ؾبظٔبٖ

ٖ ٔٙكٛض٢ وٝ ثطا٢ ضإٞٙب٣٤ ٚ ٞسا٤ت اؾتفبزٜ ٣ٔ قٛز، تقط٤ف قسٜ ا ٝ ا٢ اظ انَٛ، اغّت ثٝ فٙٛا ؾت. اذلال٥بت ثٝ فٙٛاٖ ٔزٕٛف

ٝ آٖ تٟس٤س  ٝ ٣ٔ وٙس. اذلاق حطفٝ ا٢ ، ٔب٘ٙس قٕك٥ط زِٚجٝ ا٢ اؾت وٝ ٤ه ِج ْ اضائ ٝ انَٛ ، چٟبضچٛث٣ ثطا٢ السا ا٤ٗ ٔزٕٛف

 اؾت.

ٖ ٣ٔ ٌطزز ٚ ٔس٤ط٤ت، ث٥كتط ثط ض٢ٚ وٙتطَ  ضقف زض ؾ٥ؿتٓ اذلال٥بت، ٔٙزط ثٝ وبٞف اضتجبعبت ٚ افعا٤ف ذؿبضات زض ؾبظٔب

ط تى٥ٝ ذٛاٞس وطز؛ ظ  ٣ٔ تجس٤ُ ٔٙف٣ ثٝ ؾبظٔبٖ ا٘طغ٢ نٛضت، ا٤ٗ زض ٚ ضؾب٘ٙس ٣ٕ٘ ٤طا افطاز ثٝ ٔس٤ط٤ت ، اعلافبت ضاٌصقتٝ ٍ٘

ٖ ثٝ رب٢ آٖ وٝ نطف ٞسف قٛز ، نطف قب٤قٝ ، غ٥جت، وٓ وبض٢ ٚ ... ذٛاٞس قس.ِجٝ ز٤ٍط ؾبظٔب تٛاٖ ، ز٤ٍط فجبضت ثٝ ٚ قٛز

٢ٚ فقب٥ِت ٞب ٚ٘تبثذ ؾبظٔبٖ زاضز . اذلاق حطفٝ ا٢ ، ثٟطٜ ٚض٢ ا٤ٗ قٕك٥ط، فطنت اؾت. اذلاق حطفٝ ا٢ ، تبح٥ط چكٓ ٥ٌط٢ ثط ض

 ٖ ضا افعا٤ف ٣ٔ زٞس ، اضتجبعبت ضا ثٟجٛز ٣ٔ ثركس ٚزضرٝ ض٤ؿه ضا وبٞف ٣ٔ زٞس؛ ظ٤طا ٍٞٙب٣ٔ وٝ اذلاق حطفٝ ا٢ زض ؾبظٔب

 ـ  ٣ٔ ٌطزز.حبوٓ اؾت ، رط٤بٖ اعلافبت ثٝ ضاحت٣ تؿ٥ُٟ ٣ٔ ٌطزز ٚٔس٤ط لجُ اظ ا٤زبز حبزحٝ ، اظ آٖ ٔغّ



  
 ضٚـ فطا٤ٙس وبضثطز٢ ٕ٘ٛزٖ اذلاق

 ـثٝ وبض٥ٌط٢ اذلاق زض ٔٛفم٥ت ؾبظٔب٣٘ ، زاض٢ ٔطاحُ ظ٤ط ٣ٔ  ضٚـ فطا٤ٙس وبضثطز٢ ٕ٘ٛزٖ اذلاق زض ضفتبض افطاز ٌٚطٜٚ ٞب ضٚ

 ثبقس :

 ٔٛفم٥ت اظاذلاق حطفٝ ا٢ ؾطچكٕٝ ٣ٔ ٥ٌطز . -1

 اذلاق حطفٝ ا٢ اظافتٕبز آفط٣ٙ٤ ا٤زبز ٣ٔ قٛز. -2

 افتٕبز آفط٣ٙ٤ اظ پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض ا٤زبز ٣ٔ قٛز. -3

 پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض اظ ٔؿتٕط ثٛزٖ ٚلبٖ٘ٛ ٔٙس ثٛزٖ ضفتبض ؾطچكٕٝ ٣ٔ ٥ٌطز . -4

 ٔؿتٕط ثٛزٖ ٚلبٖ٘ٛ ٔٙس٢ اظ ٔؿئ٥ِٛت ٘بق٣ ٣ٔ قٛز. -5

ٖ ٚثبٚضٞب٢ فطز قىُ ٣ٔ ٥ٌطز . -6  ٔؿئ٥ِٛت اظ لب٘ٛ

ٔس٤ط٤ت اذلاق زض ؾبظٔبٖ اؾت. اذلاق ؾبظٔب٣٘ اظ افتٕبز آفط٣ٙ٤ قطٚؿ ٣ٔ قٛز  ٔٛفم٥ت زض ؾبظٔبٖ ٘بق٣ اظ ا٤زبز ٚثٝ وبض٥ٌط٢

ٖ ٚ ٚؽب٤ف ث٥كتط ذٛاٞس  اضقس) . ٞطچٝ افتٕبز ثٝ ؾبظٔبٖ ، ثط٘بٔٝ ٞب ٚٔس٤طٖ ٖ تقٟس ثٝ ؾبظٔب ،٥ٔب٣٘ ٚٔس٤طاٖ پب٤ٝ ( ث٥كتط ثبقس ، ٥ٔعا

ٖ ؾبظٔب٣٘ زض پبؾد ز٣ٞ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔح٥غ٣ ذٛاٞس ٌطز٤س. ٞط چٝ افتٕبز وبضوٙبٖ ثٝ  قس. افتٕبز آفط٣ٙ٤ ، ٔٙزط ثٝ افعا٤ف تٛا

ٖ ٣ٔ ثب٤ؿت ٞع٤ٙٝ ث٥كتط٢ ضا رٟت وٙتطَ ضفتبض وبضوٙبٖ ثپطزاظ٘س وٝ ٘ت٥زٝ وٕتط٢ ٥٘ع ثٝ  ٖ ٚؾبظٔبٖ ، وبٞف ٤بثس ، ٔس٤طا ٔس٤طا

٣ ٞب٢ ظ٤ط ٞؿتٙس ، افتٕبز آفط٣ٙ٤ زؾت ذٛاٞٙس آٚضز. افتٕبز آفط٣ٙ٤ اظ پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض ا٤زبز ٣ٔ قٛز . ٔس٤طا٣٘ وٝ زاضا٢ ٤ٚػٌ

 ٣ٔ وٙٙس: ضا ذسقٝ زاض ٚ٘بثٛز

ٖ ٔتغ٥ط زض ضفتبض   ٖ ٚزٌٚب٘ٝ زض ضفتبض -ٔس٤طا ّٛٔ ٖ   ٔس٤طا٣٘ وٝ ثٝ رب٢ ته٥ٕٓ فملا٣٘ ، ته٥ٕٓ احؿبؾ٣ -ٔس٤طا

َ ٚلطاض ذٛز ا٥ٕٞت ٣ٕ٘ زٞٙس  -٣ٔ ٥ٌط٘س ثط٘بٔٝ  -ضز ٘ساض٘س لبعق٥ت زض ثطذٛ -٘ؾٓ ضفتبض٢ ٘ساض٘س -٘ؾٓ فىط٢ ٘ساض٘س -ثٝ لٛ

 ٘ساض٘س

ا٤زبز افتٕبز ، اظ پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض حبنُ ٣ٔ قٛز .چطا ٔب ثٝ ثب٘ه ، افتٕبز ٣ٔ و٥ٙٓ: ظ٤طا ضفتبضٞب٢ ثب٘ه زل٥مبً ثطا٢ ٔب لبثُ پ٥ف 

ٖ ض٤ؿه پص٤ط٢ ٖ ٚزل٥ك ثبقس افتٕبز ثٝ ٔب ث٥كتط ذٛاٞس قس ٚ ٥ٔعا ضا ثطا٢  ث٣ٙ٥ اؾت . ٞطچٝ پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض ٔب ثطا٢ ز٤ٍطاٖ آؾب

 وبضوٙبٖ ٚٔكتط٢ ٞب وبٞف ذٛاٞس زاز ٥ٕٞٚٗ أط ، ثبفج رصة افطاز ٚوبضوٙبٖ ثٝ عطف ؾبظٔبٖ ٚٔس٤ط٤ت ذٛاٞس ٌطز٤س .

افتٕبز ثط ثؿتط٢ اظ فّٕىطز ٌصقتٝ قىُ ٣ٔ ٥ٌطز . افتٕبز زض قطا٤غ٣ نٛضت ٣ٔ پص٤طز وٝ ٔب ٥٘بظ زاض٤ٓ ثٝ ز٤ٍطاٖ تى٥ٝ و٥ٙٓ . 

ْ ز٥ٞٓ ٥٘بظ زاض٤ٓ وٝ ثطضفتبض ٚفّٕىطز ز٤ٍطاٖ تى٥ٝ و٥ٙٓ . ٚ ثب٤ؿت٣ ثطا٢ ا٤ٗ افتٕبز ثطا٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زضثبضٜ وبض ٢ وٝ ثب٤س ا٘زب

ٜ وطزٜ اؾت وٝ ؾٝ ٘ٛؿ ٔتفبٚت اظ تٛلقبت ٚرٛز زاضز:1983، تٛلقبت٣ اظ فّٕىطز آ٘بٖ زاقتٝ ثبق٥ٓ . ثبضثط )  ( اقبض

 ، ٘ؾٓ ٚلبٖ٘ٛ ٚرٛز زاضز.تٛلقبت٣ وٝ زض اضتجبط ثب ظ٘س٣ٌ ارتٕبف٣ فبز٢ ٚحفؼ حجبت  -1

تٛلقبت٣ وٝ زض اضتجبط ثب فّٕىطز ف٣ٙ ٚترهه٣ ثٝ ٚرٛز ٥ٔب٤س ؛ ٔب٘ٙس تٛلق٣ وٝ اظ ٤ه رطاح زض ا٘زبْ ٔٛفم٥ت آ٥ٔع ٤ه  -2

 فُٕ زاض٤ٓ.

 تٛلقبت٣ وٝ اظ ز٤ٍطاٖ زض اضتجبط ثب ا٘زبْ ٚؽب٤ف ٚ تقٟساتكبٖ زاض٤ٓ . -3

ٖ ، ٘كبٖ ٔقمَٛ ثٛزٖ ض ٝ ا٢ وٝ ٔح٥ظ افتٕبز ٔح٥ظ ثٝ ؾبظٔب ٖ ، افتٕبز آفط٣ٙ٤ وٙس ، ثٝ ٌٛ٘ ٖ اؾت. ٞطٌبٜ ؾبظٔب اثغٝ ٔح٥ظ ثب ؾبظٔب

ٖ ضا افعا٤ف زٞس . افتٕبز ٔب ثٝ ز٤ٍطاٖ ، ٘كب٘ٝ آٖ اؾت وٝ ض٤ؿه  ثٝ آٖ افتٕبز ٤بثس ٣ٔ تٛا٘س ٔقم٥ِٛت ض٤ؿه اضتجبط ثب ؾبظٔب

بض٤ٓ. َ ٣ٔ اٍ٘  اضتجبط ثب آٟ٘ب ضا ٔقمٛ

ٓ وٝ ثتٛا٥٘ٓ آٟ٘ب ضا پ٥ف ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٥٤ٓ. پسض٢ ضا فطو و٥ٙس وٝ ثٝ زلا٤ُ ٔرتّف ، ضفتبض ٘ؾبْ ٔٙس٢ ٘ساضز ٔب ثٝ وؿب٣٘ افتٕبز ٣ٔ و٥ٙ

ٚ ثٝ تقج٥ط فب٥ٔب٘ٝ ، حؿبة ٚ وتبة ٣ٕ٘ پص٤طز. اٚ ظٔب٣٘ زض لجبَ حبزحٝ ا٢ ، احؿبؼ ٚ فىؽ اِقُٕ ذٛث٣ زاضز ٚ ظٔب٣٘ ز٤ٍط زض 

ٖ حبزحٝ، ؾرت ثط ٣ٔ آقٛثس ٚ ضفتبض٢  پطذبـ ٌطا٘ٝ زاضز. ا٤ٗ پسض، ثطا٢ فطظ٘س ذٛز لبثُ پ٥ف ث٣ٙ٥ ٥٘ؿت. فطظ٘س ٣ٕ٘ ثطاثط ٕٞب



ٝ ثب ا٤ٗ ؾرٗ، چٝ ثطذٛضز٢ ذٛاٞس وطز. ٢ٚ ثٝ پسض٢ وٝ ٞط ِحؾٝ ثٝ وٛچىتط٤ٗ ٔحطو٣ آقفتٝ ٣ٔ قٛز  زا٘س وٝ پسض زض ٔٛارٟ

ُ ٞب٢ ٔرتّف٣ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ، چٍٛ٘ٝ افتٕبز ٣ٔ وٙس؟ آ٤ب تى٥ّف ٢ٚ زض ث  طاثط چ٥ٙٗ پسض٢ ضٚقٗ اؾت؟ٚ فىؽ اِقٕ

٥ط٤س وٝ ٞط ِحؾٝ ته٥ٕٓ ذٛز ضا فٛو ٣ٔ وٙس ٚ تغ٥٥ط ته٥ٕٓ ٢ٚ ، تبثـ ٥ٞچ أط قٙبذتٝ قسٜ ا٢ ٥٘ؿت.  ٔس٤ط٢ ضا زض ٘ؾط ثٍ

چ٥ٙٗ ٔس٤ط٢ ضا ثبضٞب تزطثٝ وطزٜ ا٤س. ٔس٤ط ثحطاٖ ظزٜ ا٢ وٝ زض لجبَ ؾرٗ ذبل ٚ حبزحٝ ٔق٥ٗ، ا٤ٙه ٔؿطٚض اؾت ٚ ظٔب٣٘ 

ٖ ؾرٗ ذبل ٚ حبزحٝ ٔق٥ٗ، غ٥ٍٕٗ ٚ ذك٥ٍٕٗ. أطٚظ زؾتٛض٢ ٣ٔ زٞس ٚ فطزا اظ ٕٞبٖ زؾتٛض ٔٙهطف قسٜ، ز٤ٍط زض ثطا ثط ٕٞب

وبضٔٙسـ ضا ثٝ ز٥ُِ فُٕ ثٝ آٖ ، تٛث٥د ٣ٔ وٙس. وبضٔٙساٖ ا٤ٗ ٔس٤ط ، چٝ ٚضق٥ت٣ زاض٘س؟ آ٤ب چ٥ع٢ رع ح٥طت ، ؾطٌكت٣ٍ ٚ ث٣ 

ٖ اؾت؟  افتٕبز٢ زض ا٘تؾبض ٔح٥ظ زاذ٣ّ ؾبظٔب

ٖ ٔٙس ثٛزٖ ضفتبض، اظ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ٘بق٣ ٣ٔ ٌطزز. افطاز، ٞط چٝ ٔؿئ٥ِٛت پص٤طتط ثبقٙس ضفتبض آ٘بٖ ٔؿتٕطتط ٚ ٔؿت ٕط ثٛزٖ ٚ لب٘ٛ

ٖ ٔٙستط ذٛاٞس ٌطز٤س. افطاز ث٣ ٔؿئ٥ِٛت افطاز٢ ٞؿتٙس وٝ تقٟس چٙسا٣٘ ٘ؿجت ثٝ احط ثرف ثٛزٖ ضفتبض ذٛز ٘ساض٘س.  لب٘ٛ

ٖ ٘بق٣ ٣ٔ قٛز. تىطاض ٔؿتٕط ٚ ٔكبثٝ ضفتبض زض قطا٤ظ ذبل ، ٣ٔ تٛا٘س  پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض، اظ ٔؿتٕط ثٛزٖ ضفتبض ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙس ثٛزٖ آ

 پ٥ف ث٣ٙ٥ ضفتبض ضا افعا٤ف زٞس.

َ اذلال٣ ؾطچكٕٝ ٣ٔ ٥ٌطز . ٘ىتٝ لبثُ تٛرٝ آٖ وٝ اتىب نطف ثٝ لبٖ٘ٛ ، ثطا٢  ٖ ٚ ضفب٤ت انٛ ٔؿئ٥ِٛت ،اظ پب٢ ثٙس٢ ثٝ لب٘ٛ

َ ٚ ثبضٚضٞب٢ ٟ٘ب٤ٙٝ قسٜ زض فطز اؾت وٝ ٣ٔ تٛا٘س افعا٤ف ٔؿئ٥ِٛت وبض٢ وبضو ٙبٖ ، احط ثرك٣ چٙسا٣٘ زض پ٣ ٘ساضز. ا٤ٗ انٛ

 ٔؿئ٥ِٛت اٚ ضا افعا٤ف زٞس .

َ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ آز٣ٔ اؾت. ٔؿئ٥ِٛت٣ وٝ اظ عطف٣ ٘بق٣ اظ  ٖ ، ثط ذلاف عج٥قت ٚح٥ٛا٘بت ا٣ّٞ ، ٔقّٛ پب٢ ثٙس٢ ثٝ لبٖ٘ٛ زضا٘ؿب

ٝ ٞب٢ ضفتبض٢ ؾٛق ٣ٔ زٞس . ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢  اذت٥بض ٚذٛزآٌب٣ٞ اؾت ٚاظ ٝ ٚ زغسغ ٖ ضا ثٝ ض٤ؿه پص٤ط٢ ٔٛار عطف٣ ز٤ٍط ا٘ؿب

ٖ ثٝ لبٖ٘ٛ ، ٘مف ٔٛحطتط٢ زاضز ، ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ اذلال٣  آز٣ٔ ٤ب حمٛل٣ اؾت ٚ ٤ب اذلال٣ ؛ آٖ چٝ زض زض پب٢ ثٙس٢ آز٣ٔ ٚ ؾبظٔب

ٖ ، ؾجت ا٤زبز افتٕبز ان٥ُ ٚپب٤س ٖ ضا تض٥ٕٗ ٣ٔ اؾت . ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ؾبظٔب ٖ قسٜ ، زض ٟ٘ب٤ت ، ٔٛفم٥ت ؾبظٔب اض ٔح٥ظ ثٝ آ

وٙس. ٔؿئ٥ِٛت ؾبظٔبٟ٘ب ا٤ٗ ٥٘ؿت وٝ نطفبً احط ثرف ثبقٙس ؛ ثّىٝ ٔؿئ٥ِٛت آٟ٘ب ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ ربٔقٝ ا٢ وٝ زضآٖ فقب٥ِت زاض٘س ، 

 ذسٔت وٙٙس.

  
ٖ ٞب ٚٔس٤طاٖ زضٔمبثُ ٔؿئ٥ِٛت ٞب ٚتقٟسات ارتٕبف٣ چٟبض زؾتٝ ا٘س  : ؾبظٔب

زؾتٝ اَٚ ، اؾتطاتػ٢ تسافق٣ زاض٘س . ا٤ٗ زؾتٝ اظ ٔس٤طاٖ ، تقٟس اذلال٣ ٘ساض٘س ٚٔح٥ظ ٚوبضوٙبٖ ضا عقٕٝ ٣ٔ ث٥ٙٙس ٚ ؾق٣ زض  -1

 غبضت آ٘بٖ زاض٘س.

ٖ ، تقٟس اذلال٣ ٘ساض٘س ؛ أب ثط احط فكبض فٛأُ ذبضر٣ ، ٘ؿجت ثٝ  -2 زؾتٝ زْٚ ، اؾتطاتػ٢ ٚاوٙف زاض٘س. ا٤ٗ زؾتٝ اظٔس٤طا

 ٟسات ذٛز فُٕ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس.تق

3-  ْ زؾتٝ ؾْٛ ، اؾتطاتػ٢ ا٘غجبل٣ زاض٘س . ا٤ٗ زؾتٝ اظ ٔس٤طاٖ ، تقٟس اذلال٣ ضا پص٤طفتٝ ا٘س ٚ ثسٖٚ تٟس٤س ٚفكبض ، ثٝ ا٘زبْ آٖ السا

 ٣ٔ وٙٙس.

ٖ ، تقٟس اذلال٣ ضا پص٤طفتٝ ا٘س ٚ ثب ٔ -4 ٥ُ ٚ ضغجت ٚ زضرٟت زؾتٝ چٟبضْ ، اؾتطاتػ٢ احط ٌصاض٢ زاض٘س . ا٤ٗ زؾتٝ اظ ٔس٤طا

ْ ٣ٔ وٙٙس.  ذسٔت ، ثٝ ا٘زبْ آٖ السا

َ اذلال٣  قطا٤ظ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت٣ ٔجت٣ٙ ثط انٛ

ٖ ٚ افتمبز ٚ تٛرٝ ثٝ ٔٛاضز ش٤ُ رعٚ ضطٚض٤بت ؾ٥ؿتٓ  ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثط ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت٣ ٔجت٣ٙ ثط انَٛ اذلال٣ ، زاقتٗ ا٤ٕب

 ٔس٤ط٤ت٣ اؾت .

َ اذلال٣ پ٥ف قطط ٔس٤ط٤ت اؾت.  اِف( انٛ

 ٘ف اؾت وٝ ثط ٔجٙب٢ ٤ه ؾ٥ط ٔٙغم٣ ٚفملا٣٘ ثب٤س ا٤زبز قٛز.زا ٤ه ، ا٢ حطفٝ اذلاق(  ة 



 ( آ٤ٙس زض ققٛض ثٝ ققبض اظ) ثبقٙس زاقتٝ افتمبز ا٢ حطفٝ اذلال٣ انَٛ ثٝ ثب٤س ٔس٤طاٖ(   د

 . قٛز ضٚقٗ ٔس٤طاٖ تٛؾظ زل٥مبً ثب٤س ، ا٢ حطفٝ اذلال٣ ٞب٢ قبذهٝ(    ز

 بقٙس .ث تقبضو زض ٞٓ ثب ٘جب٤س ، اذلال٣ ٞب٢ قبذهٝ(  ٚ 

 . زٞٙس تز٣ّ ضا آٟ٘ب ، ذٛز ضفتبض ٚزض ٌصاض٘س احتطاْ انَٛ ا٤ٗ ثٝ ذٛز ثب٤س ٔس٤طاٖ( ٜ  

ٖ اضقس ٚٔس٤طاٖ ف٥ّٕبت٣   ٢( ٘مب٤م اذلال٣ ٣ٔ تٛا٘س زض ؾغح ظ٤طثٙب٣٤ ٚف٥ّٕبت٣ ؽبٞط ٌطزز. فسْ اضتجبط ٔس٤طا

ٖ افعا٤ف  زٞس . ٣ٔ تٛا٘س ٘مب٤م اذلال٣ ضا زض ؾبظٔب

  
 

ثؿ٥بض٢ اظ ضفتبضٞب ٚ ته٥ٕٓ ٞب٢ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ أطٚظ٢، تحت تأح٥ط اضظـ ٞب٢ اذلال٣ آٟ٘بؾت. اظ آ٘زب وٝ 

٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، چٝ ثٝ نٛضت فطز٢ ٚ چٝ ثٝ نٛضت ٌط٣ٞٚ ٚ زض تقبُٔ ثب ز٤ٍطاٖ، ٞٓ چٙبٖ ٟٕٔتط٤ٗ فبُٔ ٔع٤ت ضلبثت٣ ثٝ قٕبض 

ٖ ٚ زض ٘ت٥زٝ ٣ٔ آ٤س، لضبٚت افطاز ز ض ٔٛضز زضؾت٣ ٤ب ٘بزضؾت٣ وبضٞب ثط و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت فّٕىطز آ٘بٖ ٚ ثٝ تجـ آٖ، فّٕىطز ؾبظٔب

 .٘بپص٤ط اؾت ٔٛفم٥ت آٖ ثٝ قست تأح٥ط زاضز. اظ ا٤ٗ ضٚ تٛرٝ ثٝ انَٛ اذلال٣ ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب ضطٚضت٣ ارتٙبة

ٜ تٙؾ٥ٓ ثٟتط ضٚاثظ ،وبٞف اذتلاف ٚتقبض و ٚ افعا٤ف رٛ تفبٞٓ ٚ ٕٞىبض٢ ٥٘ٚع وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ اذلاق وبض ٣ٔ تٛا٘س اظ ضا

 ـاذلال٣ ٔٛرت افعا٤ف تقٟس ٚ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ث٥كتط وبضوٙبٖ  ٘بق٣ اظ وٙتطَ ، فّٕىطز ضا ظ٤ط تبح٥ط لطاض زٞس. ثٝ فلاٜٚ ٞٛ

  .قسٜ، ثٝ ثٟجٛز وبضا٣٤ فطز٢ ٌٚط٣ٞٚ ٣ٔ ا٘زبٔس

ٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔعا٤ب٢ ٘بق٣ اظ ٘فقبٖ زاذ٣ّ ٚ ث٥طٚ ضفب٤ت اذلال٥بت زض ثطذٛضز ثب ش٢ ٣٘، ثبفج افعا٤ف ٔكطٚف٥ت السأبت ؾبظٔب

٣ قسٜ، ؾط ا٘زبْ ٔٛرت ثٟجٛز ؾٛزآٚض٢ ٚ ٔع٤ت ضلبثت٣ ٣ٔ قٛز. اظ ا٤ٗ ضٚ لاظْ اؾت ٔس٤طاٖ زض رٟت اضتمب٢  افعا٤ف چٙسٌبٍ٘

ٖ ٌبٟٔب٣٤ ضا ثطزاض٘س   .اذلال٣ ؾبظٔب

ٖ اظ ٘ؾط ٖ ٔكطٚف٥ت السأبت ؾبظٔب وبضوٙبٖ ، ضفب٤ت فساِت زضؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٌع٤ٙف ٚ اؾترساْ، حمٛق ٚ زؾتٕعز،  تٛرٝ ثٝ ٥ٔعا

 ـٚ اضتمب، تس٤ٚٗ ٔٙكٛض اذلال٣ ؾبظٔبٖ، السأبت ٔتٙبؾت ٚ ؾبظٌبض ثب ذٛاؾت ٚ حؿبؾ٥ت ٞب٢ ربٔقٝ، زض ثبضٜ ٔؿبئ٣ّ ٔب٘ٙس:  پبزا

ٖ ٚ وبضوٙبٖ ٚ ثٝ  ـاذلال٥بت ثطا٢ ٔس٤طا ٝ ٤ٚػٜ پب٤جٙس٢  ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظ ٖ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ انَٛ اذلال٣، اظ رّٕ ضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طا

  .السأبت٣ اؾت وٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ تٛا٘ٙس ا٘زبْ زٞٙس

اذلال٣ ثٛزٖ ٤ب ٘جٛزٖ ضفتبضٞب ٚ فّٕىطز ٣ٔ تٛا٘س ٔٛرت ثطٚظ پ٥بٔسٞب٢ ٔخجت ٤ب ٔٙف٣ زض ؾغح ؾبظٔبٖ ٌطزز. ؾلأت ازاض٢ ٣ٔ 

بقتٝ قٛز. ثط اؾبؼ ٘قط٤ف، فؿبز ازاض٢ ثٝ السأبت٣ اعلاق ٣ٔ قٛز  تٛا٘س ثٝ فٙٛاٖ پ٥بٔس ٔخجت ٚ فؿبز ٖ پ٥بٔس ٔٙف٣ اٍ٘ ازاض٢ ثٝ فٙٛا

 ـٔب٣ِ فطز٢ ٚ ٤ب ٌط٣ٞٚ اؾت. ٘تب٤ذ  ٖ ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ٤ب ٚاثؿتٝ ثٝ زِٚت ثطا٢ وؿت ٔٙبف وٝ ٘بق٣ اظ ثىبض٥ٌط٢ لسضت ٚ تٛاٖ ؾبظٔب

ٚ ٔٙبفـ آحبز  ْ اؾت. فؿبز ازاض٢ فٕٛٔبً زض اقىبَ ضقٜٛ، ذ٤ٛكبٚ٘سٌٕبض٢، پبضت٣ فؿبز ازاض٢ ثٝ عٛض عج٥ق٣ ٔربِف ٔهبِح  ٔطز

ٜ ٞب٢ ؾلأت ازاض٢ ا٤ٗ چ٥ٙٗ ثطقٕطزٜ قسٜ ا٘س:  ثبظ٢ ٚ تقبضو ٔٙبفـ ض٢ٚ ٣ٔ زٞس. اظ عطف٣ زض ٤ى٣ اظ تحم٥مبت ذبضر٣، رّٛ

ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘،  ؾلأت ٔب٣ِ، ؾٛزآٚض٢ ؾبظٔبٖ، زؾت٥بث٣ ثٝ ٔحهٛلات ٚ ثبظاضٞب٢ رس٤س، ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض

تمس٤ط اظ ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض وبضٞب، تٛؾقٝ وبضوٙبٖ، ٤بز٥ٌط٢ ٔؿتٕط، اضتجبط ٔٛحط ثب ٔكتط٤بٖ ؾبظٔبٖ، اٞساف ضٚقٗ، ٔس٤ط٤ت 

  .فّٕىطز ، ٚ تطف٥ـ وبضوٙبٖ

ٖ فٛأُ احطٌصاض ثط ضفتبض ٚ فّٕىطز اذلال٣ ٚ پ٥ب ٔسٞب٢ اذلال٣ ٚرٛز زاضز. ثٝ ٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٣ٔ قٛز اضتجبط تٍٙبت٣ٍٙ ٥ٔب

َ اذت٥بضات ؾٕت ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ فٛأُ احطٌصاض ثط ضفتبض اذلال٣ ٔغطح قسٜ اؾت. زض ؾٕت ٞب٣٤ وٝ اظ اذت٥بضات  فٙٛاٖ ٔخب

ْ ٚرٛز ٘ؾبضت وبف٣ أىبٖ ؾٛء اؾتفبزٜ  ظ٤بز٢ ثطذٛضزاض٘س ٚ لسضت ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض ٤ه رب ٔتٕطوع قسٜ اؾت، زض نٛضت فس

ز زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ضٚقٗ ٘جٛزٖ اٞساف ٚ اثٟبْ زض ٞسف ٣ٔ تٛا٘س ثٝ فؿبز ازاض٢ ٔٙزط قٛز زض حب٣ِ وٝ زاقتٗ اٞساف ٞب٢ ٔب٣ِ ٚرٛ



ُ احطٌصاض ٣ٔ تٛا٘س ثٝ   ـ٥٘ع زض ؾغح فٛأ ضٚقٗ ثطا٢ ثّٙس ٔست ٚ وٛتبٜ ٔست ٣ٔ تٛا٘س ؾلأت ازاض٢ ضا تم٤ٛت ٕ٘ب٤س. ٘ؾبْ پبزا

َ اذلال٣ ضا فطاٞٓ ؾبذتٝ ٚ ؾلأت ازاض٢ تمس٤ط ٔٙبؾت اظ ٔكبضوتٟب٢ وبضوٙبٖ وٕه و طزٜ ٚ ثس٤ٗ ؾبٖ ظ٥ٔٙٝ ثطٚظ ضفتبض ٚ افقب

ٖ ضا اضتمبء ثركس  .ؾبظٔب

мн ï راّکارّای حوایت از هخترعاى چیست ؟ 

ٜ حجت ا٤سٜ )وٝ اظ ِحبػ  ٖ ٣ٔ تٛاٖ زض ازاض ْ ٔٛضٛؿ ٔٛضز اذتطاؿ ٌٝ رٟت ثط عطف ٕ٘ٛزٖ آ اَٚ ا٤زبز ا٥ٙٔت ذبعط ثطا٢ افلا

بثُ ارطا ثبقس( ٤ه وس ض٥ٍٞط٢ زض اذت٥بض ٔرتطف٥ٗ لطاضزاز تب ثتٛا٘ٙس ثطا٢ ا٘زبْ عطح ذٛز ا٥ٙٔت ذبعط ث٥كتط٢ زاقتٝ ٔٙغم٣ ل

 ثبقٙس.

ٜ ٞب  ٖ ركٙٛاضٜ اذتطافبت چٖٛ وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٟ٘ب٢ زِٚت٣ ٞؿتٙس ٚ اظ رٙؽ ïزْٚ ؾ٥ّمٝ ا٢ ثطذٛضز وطزٖ زاٚضاٖ ركٙٛاض زاٚضا

ا٘ٙس ث٣ ٘ؾط ثبقٙس ٣ِٚ اٌط زاٚضٞب ٔٙترت اظ ٥ٔبٖ ذٛز ٔرتطف٥ٗ ثبقٙسٔطرـ نبِح تط٢ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ذٛز ٔرتطف٥ٗ ٣ٕ٘ ثبقٙس ٣ٕ٘ تٛ

 ضؾس.

ٜ حجت اذتطاؿ ثطا٢ ثطضؾ٣ زل٥ك اذتطافبت  ٖ ترههٟب٢ وبف٣ وبضقٙبؾبٖ ازاض  ؾْٛ لطاضزاز

ٖ ثطا٢ تب٥٤س ف٣ّٕ اذتطاؿ تٛؾظ ؾبظٔبٖ پػٚٞكٟب٢ ف٣ّٕ ٚ نٙقت٣ ا٤طاٖ ثطا٢  وٛتبٜ قسٖ ا٤ٗ ظٔبٖ ٣ٔ تٛاٖ اظ چٟبضْ وبٞف ظٔب

ٖ زل٥ك زاٚض٢ ٚ ثطضؾ٣ عطحٟب ا٤ٗ ٘م٥هٝ  ٖ ٔرتطف٥ٗ ٚ ٤ب اؾبت٥س ثطرؿتٝ زا٘كٍبٟٞب وٕه ٌطفت ٚ ثب تق٥٥ٗ ظٔب ٔٙترج٥ٗ اظ ٥ٔب

 ثطعطف ٣ٔ قٛز.

٤ٙس ٚ وبضٌبٟٞب٢ ٔكره٣ ثطا٢ ٕٞىبض٢ ا٘تربة ٕ٘بïپٙزٓ ا٤زبز زؾتطؾ٣ ثٝ وبضٌبٟٞب رٟت وبضثطز٢ وطزٖ عطح ٔٛضز ٘ؾط 

ثبقس ٚ آٟ٘ب ضا ٥٘ع ٘ؿجت ثٝ ذغطات رب٣٘ ٚ ذؿبضت ٚاضزٜ ثٝ زؾتٍبٟٞب ث٥ٕٝ ا٤ِٛٚت وبض ثطا٢ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ وبضٌبٟٞب ثب ٔرتطف٥ٗ 

 ٕ٘ب٤ٙس.

мо ï آسیب ضٌاسی برگساری ّوایص ّا را بٌَیسیذ؟ 

 ٞب ٞب٢ ثطٌعاض٢ ٕٞب٤ف آؾ٥ت

ٝ آؾ٥ت  :اظ فجبضتٙس زٞس،٣ٔ لطاض تٟس٤س ٔٛضز افٓ نٛضت ثٝ  ٞب ضاٞب ٚ ٘كؿتٞب٣٤ وٝ ٕٞب٤فٔزٕٛف

 ٞب٢ اذ٥ط ثسٖٚ ٥ٞچ تٛر٥ٝ ف٣ّٕ ٞسفٕٙس ٚ چبضچٛة ٔكرم.. ضقس و٣ّٕ آٟ٘ب زض ؾب1َ

ٖ احطثرك٣ ٚ وبضآ٣٤ لاظْ زض ربٔقٝ ٚ حت٣ّ ثطا٢ ٌط2ٜٚ  ٞب٢ ٞسف.. فمسا

 ـترهه٣. ٞب ٚ افىبض ف٣ٕٔٛ ٞب ٚ ثبظتبة ضق٥ف زض ضؾب٘ٝضؾب٣٘ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ . ضقف زض اعلاؿ3  ٚ حت٣ّ ٔزبٔ

 ٞب٢ ٘ؾط٢ ٚ تئٛض٤ه. . ضٚقٗ ٘جٛزٖ اٞساف ٕٞب٤ف ٚ تٕطوع ثط ز٤سٌب4ٜ

ٖ ثط٘ب٥ٌٝٔط٢ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ٕٞب٤ف. فسْ پ5٣  ثٙس٢ زؾتأٚضزٞب.ٞب٢ ٞسف ٚ فسْ رٕـٞب ٚ ؾبظٔبٖٞب تٛؾظ ٔزط٤ب



ٖ ٤ه ٔٛضٛؿ زض ؾغح وكٛض(.6  . تىطاض٢ ثٛزٖ ٔٛضٛفبت ٕٞب٤ف )٤ب ارطا٢ ٕٞعٔب

 ٞب٢ ٔزط٢ ٤ب ٥٘بظٞب٢ وكٛض.. فسْ تٙبؾت ٔٛضٛؿ ثب ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔب7ٖ

 .ٞبٕٞب٤ف فطن١ ثٝ ٔٛضٛف٣ ٔترهه٥ٗ ٚ فٗ اُٞ ٚضٚز فسْ  ـ8

 .ٔمبلاتٔزٕٛفٝ و٥ف٣ ا٘تكبض زض ٞبزث٥طذب٘ٝ ٘بتٛا٣٘  ـ9

 وٙٙسٌبٖ، ٔٙكٛضات ٚ...ٌطا٣٤ زض تقساز قطوت ـو٥ٕت10

 فب٤سٜ ٚ غ٥طوبضثطز٤.٢فبت٣ وٓٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ تكط ـا٘زبْ ؾرٙطا11٣٘

 ٞب٢ آ٘چٙب٣٘، ٞس٤ٝ زازٖ ٚ...ٞب٢ غ٥طضطٚض٢ چٖٛ پص٤طا٣٤ ـا٘زبْ ٞع12ٝٙ٤

 ٞب.ٕ٘ب٣٤ زضثبض٠ ٔٛضٛؿ ٕٞب٤ف ٚ ٤ب قره٥ت ٔٛضز ثحج زض ثعضٌساقت ـثعضي13

٢ٛ ٔقتجط ف٣ّٕ ثطا٢ اضظ٤بث٣ فّٕىطز ٕٞب٤ف14 ٖ اٍِ  ٞب. ـفمسا

 ٞب.ٗ ٚ پ٥كطفتٝ زض ثطٌعاض٢ ٕٞب٤ف ـفسْ اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ 15٤ٛ٘

ٖ ٥ٞئت ف٣ّٕ ٚ زاٚض ٔكرم ٚ ٔترهم زض حٛظ٠ ٔٛضٛؿ ٕٞب٤ف.16   ـفمسا

ٖ ؾرٙطاٖ ٚ فسْ اؾتفبزٜ اظ چٟطٜ ـاؾتفبز٠ نطف اظ چٟط17ٜ  ٞب٢ ا٘س٤كٕٙس رٛاٖ.ٞب٢ ٔقطٚف ثٝ فٙٛا

 ٞب٢ ف٣ّٕ.ا٢ ٚ ثٝ زٚض اظ ضبثغ١ ف٣ّٕ زض ٕٞب٤ف ـزاٚض٢ ؾ٥ّم18ٝ

 پ٥كٟٙبز٢ضاٞىبضٞب٢ 

ٌصاض ٚ ٘بؽط زض ا٤ٗ حٛظٜ اؾت. ا٤ٗ ٟ٘بز ثب٤س ٚؽ٥ف١ قٙبؾب٣٤ ٔٛاضز٢ ضا ثٝ تط٤ٗ أط، ٚرٛز ٟ٘بز ؾ٥بؾت ـ ٘رؿت٥ٗ ٚ ضطٚض1٢

٥طز وٝ ربٔقٝ زض آٖ ٔٛاضز ثٝ ثطٌعاض٢ ؾ٥ٕٙبض ٚ ٕٞب٤ف ٥٘بظٔٙس اؾت. ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ا٤ٗ ٟ٘بز ؾ٥بؾت ٌصاض ٔؿئ٥ِٛت فٟسٜ ثٍ

زاض ذٛاٞس ثٛز ٚ آٟ٘ب ضا اظ قىُ ز٤سٌبٜ تئٛض٤ه، ثٝ ؾ٥ؿتٓ ف٣ّٕ پ٥ٛ٘س ذٛاٞس ظز. ب٤ذ ا٤ٗ ؾ٥ٕٙبض ضا ٥٘ع فٟسٜٞب ٚ ٘ت ٥ٌط٢ ٤بفتٝپ٣

ٖ ٘تب٤ذ ؾ٥ٕٙبضٞب ر٥ٌّٛط٢ وٙس. ٥ٕٞٗ زفتط ٣ٔ  تٛا٘س اٞساف ؾ٥ٕٙبضٞب ضا ٥٘ع تق٥٥ٗ وطزٜ ٚ اظ ث٥ٟٛزٜ ٔب٘س

ٖ ظ ثب ثطٌعاض٢ ٕٞب٤فٞب٢ ٔطتج ٘بٔٝ ٞب ٚ آ٥٤ٗآٚض٢ لٛا٥٘ٗ ٚ زؾتٛضاِقُٕ ـ رٕـ2 بٔ ٞب٢ ز٣ٙ٤ ٚ فط٣ٍٙٞ تٛؾظ ٟ٘بزٞب٣٤ چٖٛ ؾبظ

ً ٚ اضقبز اؾلا٣ٔ ٚ ٥٘ع تلاـ زض رٟت ته٤ٛت ا٤ٗ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زض ٔجبز٢ ش٢ ضثظ رٟت تج٥ّغبت اؾلا٣ٔ ٚ ٚظاضت فطٞٙ

 ٞب.ؾبٔب٘س٣ٞ ٚ ٞسا٤ت ٕٞب٤ف

ٜ ثطٌعاض٢ ٚ ٔحُ ثطٌعاض٢ تٛؾظ ؾبظٔبٖـ ثطضؾ٣ تقساز ؾ٥ٕٙبضٞب٢ ثطٌعاضقسٜ زض وكٛض ثٝ تفى٥ه ؾبظٔبٖ 3 -ثطٌعاضوٙٙسٜ، ٔب

 ٞب٢ آت٣.ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ز٣ٙ٤ رٟت اضظ٤بث٣ آٟ٘ب ٚ تق٥٥ٗ ٔٛاضز آؾ٥ت احتٕب٣ِ رٟت ضفـ زض ٕٞب٤فٞب٢ ٔطتجظ ثب حٛظٜ



 وٙٙس٠ ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ تحمك اٞساف ٔٛضز ٘ؾط.ـ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ وبضا٣٤ ٔطارـ لب٣٘ٛ٘ ته٤ٛت4

ٞب٢ رس٤س اضتجبع٣ ٚ آٔٛظق٣ تٛؾظ ٔطاوع پػٚٞك٣ فٙأٚض٢ ثطٌعاض٢ ؾ٥ٕٙبضٞب ثب تٛرٝ ثٝ تىِٙٛٛغ٢ ـ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ضطٚضت5

 اعلافبت.

 ٞب.ـ ثطضؾ٣ زؾتأٚضزٞب ٚ پ٥أٔسٞب٢ ؾ٥ٕٙبضٞب اظ ٘ؾط ف٣ّٕ ٚ ٘ؾط٢ ٚ ٥ٔعاٖ وبضثطز٢ ثٛزٖ ٔٛضٛفبت ٕٞب٤ف6

ٖ ثٛزرٝ، و٥ف٥ت ثطٌعاض٢، ٘بؽط ٕٞب٤ف ٚ تق٥٥ٗ ٘ح٠ٛ ٞب قبُٔ ٔطرـ ته٤ٛت، ٥ٔعاـ تس٤ٚٗ عطح وبضقٙبؾ٣ ؾبٔب٘س٣ٞ ٕٞب٤ف7

 اضائ١ زؾتأٚضزٞب.

٤بث٣ ثٝ ضؾب٣٘ آذط٤ٗ اذجبض ٚ ض٤ٚسازٞب ٚ زؾتٞب ٚ... ز٣ٙ٤ ٚ اعلاؿٞب، ٘كؿتٞب، ٕٞب٤فضؾب٣٘ وٍٙطٜـ ا٤زبز ؾب٤ت ربٔـ اعلاؿ8

ٝ قسٜ زض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ  ٞب.ٔتٗ ٔمبلات اضائ

ٞب٢ پػٚٞك٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ٔطز٣ٔ ٚ  ٞب ثٝ ٌطٜٚزِٚت٣ زض ا٤ٗ ثرف ٚ ٚاٌصاض٢ ا٤ٗ ٕٞب٤ف ٞب٢ٌط٢ زؾتٍبٜـ وبٞف حزٓ تهس9٢ّ

 ٘ؾبضت ثط فقب٥ِت ا٤كبٖ.

ٗ رٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ افضبء ٥ٞأت ف٣ّٕ ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ عطح ٘ؾطات رس٤س. ـحضٛض نبحت10  ٘ؾطاٖ ٚ ٔترهه٥

٣٤ٛ وبُٔ اظ ٕٞب٤ف ٔٛفّك، تأح٥طٌصاض ٚ وبضآٔس.11   ـاضائ١ اٍِ

 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ز٣ٙ٤.ٞب٢ ٔطتجظ ثب حٛظٜا٢ آٟ٘ب تٛؾظ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ ضز٤ف ثٛزرٝ ع٤ٙٝ ـثطضؾ٣ 12ٞ

 

 

 

мп ï  هَزش در سازهاى را بٌَیسیذ؟آآسیب ضٌاسی 

 ـوبضوٙبٖ زِٚت  آؾ٥ت قٙبؾ٣ ٘ؾبْ آٔٛظ

  
 ( آؾ٥جٟب٢ ٔطثٛط ثٝ ثؿتط فسْ افتمبز ٔس٤طا1ٖ

 ٘جٛزٖ ؾبذتبض ٔٙبؾجت ازاض٢ ¶

٥عٜ ثط ¶  ا٢ زٚضٜ ٞب٢ وٛتبٜ ٔست٘جٛزٖ اٍ٘

ٜ ٞب٢ ثّٙسٔست ¶  ٌطا٤ف ثٝ قطوت زض زٚض

  
  ( آؾ٥جٟب٢ ٔطثٛط لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات2

ط٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٔطثٛط ثٝ آٔٛظـ ¶   فسْ ثبظٍ٘

ط٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٔطثٛط ثٝ آٔٛظـ ¶   فسْ ثبظٍ٘



 ـوبضوٙبٖ زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ تٛؾقٝ ¶  فسْ تٛرٝ وبف٣ ثٝ آٔٛظ

 رطا٣٤ ثطا٢ تحمك اٞساف آٔٛظـفسْ پ٥ف ث٣ٙ٥ ؾبظٚوبضٞب٢ ا ¶

 ٘جٛزٖ ضٕب٘ت ارطا٣٤ ٚ ٔمطضات حٕب٤ت٣ ¶

  ( آؾ٥جٟب٢ ٔطثٛط ثٝ ؾبذت ٘ؾب3ْ

٢ٛ عطاح٣ ٘ؾبْ ¶  ٔكرم ٘جٛزٖ اٍِ

 ـثب ؾب٤ط ٘ؾبٟٔب٢ پطؾ٣ّٙ ¶  فسْ اضتجبط ٘ؾبْ آٔٛظ

 ـثب ؾبذتبض زٚضٜ ٞب ¶  ٔتطازف ٌطفتٗ ٘ؾبْ آٔٛظ

 فسْ ربٔق٥ت عجمٝ ثٙس٢ زٚضٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ ¶

 ٔطثٛط ثٝ فطآ٤ٙس آٔٛظـ ( آؾ٥جٟب4٢

ٖ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ¶ ٢ٛ ٔسض  فسْ تٛرٝ ثٝ ٥٘بظؾٙز٣ ٚ ٘جٛزٖ اٍِ

 فسْ تٛرٝ ثٝ ؾبٚظوبضٞب٢ عطاح٣ ثط٘بٔٝ ¶

ٖ أىب٘بت ٚ قطا٤ظ وبف٣ ثطا٢ ارطا٢ زٚضٜ ٞب ¶  فمسا

 فسْ ٚرٛز اضظق٥بث٣ ٚ حّمٝ ثبظذٛضز اظ ارطا٢ آٔٛظـ ¶

 ـوبضوٙبٖ زِٚت ¶  ٔجٙب٢ لب٣٘ٛ٘ انلاح ٘ؾبْ آٔٛظ

ٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ ضٕٗ ذسٔتؾ٥ت قٙب ¶  :ؾ٣ ارطا٢ زٚض

  ٚ ٔؿبئُ  ، وبؾت٥ٟب، ٘ٛالم [8ض٤ع٢ )ؾبثك(]  ٚ ثط٘بٔٝ  ٔس٤ط٤ت  ؾبظٔبٖ  ا٘ؿب٣٘  ٥٘ط٢ٚ  ٚ ثٟؿبظ٢  وبضقٙبؾبٖ زفتط آٔٛظـ ¶

 چٟبض زض  " وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٞب٢ آؾ٥ت"  فٙٛاٖ  ضا ٔجت٣ٙ ثط ٘ؾبْ لس٤ٓ )ؾٙت٣( آٔٛظق٣ تحت  زِٚت  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ

،  زِٚت  وبضوٙبٖ  ثؿتط آٔٛظـ  ثٝ  ٔطثٛط  ٞب٢ ( آؾ٥ت1آؾ٥جٟب ثٝ قطح ظ٤ط فجبضتٙس اظ: )  ا٤ٗ.  ا٘س  وطزٜ  ثٙس٢  عجمٝ  زؾتٝ

  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٘ؾبْ  ؾبذت  ثٝ  ٔطثٛط  ٞب٢ ( آؾ٥ت3، ) وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٚ ٔمطضات  لٛا٥٘ٗ  ثٝ  ٔطثٛط  ٞب٢ ( آؾ٥ت2)

 . زِٚت  وبضوٙبٖ  فطا٤ٙس آٔٛظـ  ثٝ  ثٛطٔط  ٞب٢ ( آؾ٥ت4ٚ )  زِٚت

 :فجبضتٙس اظ  اؾت  قسٜ  قٙبؾب٣٤  وبضوٙبٖ  زضآٔٛظـ  اَٚ  آؾ٥ج٣  زض حٛظٜ  وٝ  ٔؿبئ٣ّ ¶

طفتٗ  وبضوٙبٖ  أط آٔٛظـ  ثٝ  افتمبز ٔس٤طاٖ  فسْ (1)  ¶   ضطٚض٢  ٌصاض٢  ؾطٔب٤ٝ  فٙٛاٖ  ثٝ  آٔٛظق٣  ٞب٢ ٞع٤ٙٝ  ٚ زض ٘ؾط ٍ٘

  اظ زؾتٍبٟٞب٢  زض ثؿ٥بض٢  وٝ  ٘ح٢ٛ  ثٝ  آٔٛظـ  ثٝ  أٛض ٔطثٛط  تٕك٥ت  ثطا٢  ازاض٢  ؾبذتبض ٔٙبؾت  اٖ( فمس2، ) ؾبظٔب٣٘

٥عٜ  ثٛزٖ  ( ٘بوبف3٣ٚرٛز ٘ساضز. )  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ثطا٢  ٚاحس ٔؿتم٣ّ  ارطا٣٤   ٞب٢ زض زٚضٜ  قطوت  ثطا٢  وبضوٙبٖ  اٍ٘

ٚ ٤ب   ضؾ٣ٕ  تحه٣ّ٥  ٔسضن  ٔٙزط ثٝ  آٔٛظق٣  ٞب٢ زٚضٜ  ثٝ  اظ حس وبضوٙبٖ  ث٥ف  ( ٌطا٤ف4، ) ٔست  وٛتبٜ  قغ٣ّ  آٔٛظـ

  زؾتٍبٟٞب زض تق٥٥ٗ  آٔٛظـ  ٚ ٔؿؤلاٖ  ٔس٤طاٖ  ٚ ٔسٌطا٤ب٘ٝ  ا٢ ( فّٕىطز ؾ٥ّم5ٝ، ) اؾترسا٣ٔ  ثب اضظـ  ٔقبزَ  ٔساضن

 . ؾبظٔبٖ  ٔٛضز٥٘بظ ٔكبغُ  ض آٔٛظقٟب٢ز  آٔٛظـ  ٞب٢ ثٛزرٝ  ٘ىطزٖ  ( نطف6)  ٚ ثبلاذطٜ  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٞب٢ زٚضٜ

  اؾت  قسٜ  رٕـ  ٞٓ  ض٢ٚ  ٌصقتٝ  ؾب٥ِبٖ  عَٛ زض  فق٣ّ  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ   زض ٘ؾبْ  ٚ ٔمطضات  لٛا٥٘ٗ  زض حٛظٜ  وٝ  ٔؿبئ٣ّ  ¶

 :اظ فجبضتٙس

ط٢  فسْ (1)  ¶ ( 2، ) وكٛض٢  اؾترساْ  لبٖ٘ٛ 46ٚ  45، 44ٔٛاز   ث٤ٛػٜ  آٔٛظـ  ثٝ  ٔطثٛط  ٚ ٔمطضات  زض لٛا٥٘ٗ  ثبظٍ٘

٣  زِٚت٣  ؾبظٔبٟ٘ب٢  ٕٞٝ  ٔٛرٛز ثٝ  آٔٛظق٣  ٔمطضات  قَٕٛ  فسْ   ثٝ  وبف٣  تٛرٝ  فسْ( 3)    ، لب٣٘ٛ٘  ٚ ٚرٛز چٙسٌبٍ٘

  ثطا٢  ارطا٣٤  وبضٞب٢ ؾبظٚ  ثٝ  تٛر٣ٟ  ث٣( 4) ، ؾب٥ِب٘ٝ  ٞب٢ ثٛزرٝ ٚ  تٛؾقٝ  زْٚ ٚ  اَٚ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ

  وٝ  ٘ح٢ٛ  ثٝ  اؾت  ٚرٛز زاقتٝ  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  زض ذهٛل  تٛؾقٝ  ٚ زْٚ  اَٚ  ثط٘بٔٝ زض  وٝ  تٛرٟبت٣  حسالُ  حمكت

  آٔٛظـ  افتجبضات  ٚ ٞع٤ٙٝ  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ثٝ  پطزاذتٗ  ٘حٜٛ  زض ذهٛل  ارطا٣٤  ٘بٔٝ  ٤ب آئ٥ٗ  زؾتٛضاِقُٕ  ٌٛ٘ٝ  ٥ٞچ



  ارطا٣٤  ضٕب٘ت  ( ٘جٛز5ٖ، ) اؾت  ٘كسٜ  تس٤ٚٗ 1376  تب ؾبَ 1368  اظ ؾبَ  ٚ زْٚ  اَٚ  ٔٝثط٘ب  ؾبِٟب٢  زض عَٛ  وبضوٙبٖ

  ٚ زْٚ  اَٚ  ثط٘بٔٝ  ٚ لٛا٥٘ٗ  وكٛض٢  اؾترساْ  لبٖ٘ٛ  آٔٛظق٣  ٚ ٔمطضات  لٛا٥٘ٗ  ارطا٢  زض ذهٛل  حٕب٤ت٣  ٚ ٔمطضات

 . تٛؾقٝ

  ض٤ع٢  ٚ ثط٘بٔٝ  ٔس٤ط٤ت  ٔبٖؾبظ  وبضقٙبؾبٖ  ٔغبِقٝ زض  " زِٚت  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٘ؾبْ  ؾبذت"  زض حٛظٜ  وٝ  ٔؿبئ٣ّ ¶

 :فجبضتٙس اظ  اؾت  ٘ؾط ضؾ٥سٜ  وكٛض ثٝ

طـ  حبو٥ٕت  ( فس2ْ، ) زِٚت  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٘ؾبْ  ٘ؾط٢  ٔجب٣٘  ٘جٛزٖ  ٔكرم (1)  ¶   آٔٛظـ  زض ٘ؾبْ  ؾ٥ؿت٣ٕ  ٍ٘

ثب   ٔطتجظ  آٔٛظق٣  ٞب٢ اظ زٚضٜ  ا٢ ثب ٔزٕٛفٝ  زِٚت  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٘ؾبْ  ٌطفتٗ  ( ٔتطازف3، ) زِٚت  وبضوٙبٖ

ٚ زؾتٕعز،   : حمٛق ٘ؾبٟٔب٢  قبُٔ  ا٘ؿب٣٘  ٔٙبثـ  ٔس٤ط٤ت  ثب ؾب٤ط ٘ؾبٟٔب٢  وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٘ؾبْ  اضتجبط  ( فس٤4ْىس٤ٍط، )

 . آٔٛظق٣  ٞب٢ زٚضٜ  ثٙس٢  عجمٝ  ربٔق٥ت  ( فس5ْ، ) ٚ اضظق٥بث٣  ، اضتمبء ٚ ا٘تهبة ٔكبغُ  ثٙس٢  عجمٝ

 :ا٘س قسٜ  ،قٙبؾب٣٘ آؾ٥ت  فٙٛاٖ  ثٝ   زِٚت  وبضوٙبٖ  فطا٤ٙس آٔٛظـ  زض حٛظٜ  وٝ  ٔؿبئ٣ّ  ¶

ٚ ٥٘بظؾٙز٣ (1)  ¶ ٢ٛ  فجبضتٙس اظ: فمساٖ  زض لّٕط   ٞب٢ زٚضٜ  تق٥٥ٗ  ثطا٢  آٔٛظق٣  ٥٘بظ ؾٙز٣  ٚ فسْ  ٚ ٔسٖٚ  ذبل  اٍِ

طفتٗ  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ثطضؾ٣  حسالُ  وتفب ثٝٚ ا  زِٚت  ٔٛضز ٥٘بظ وبضوٙبٖ  آٔٛظق٣   تق٥٥ٗ  ٚ فسْ  ٥٘بظ فطز ٚ ؾبظٔبٖ  زض ٘ؾط ٍ٘

  ؾ٥ط آٔٛظق٣

ٚ عطاح٣ (2)  ¶   ش٤ٙفقبٖ  ٔكبضوت  ، فسْ ٔترهم  ٥٘طٚٞب٢  ثىبض٥ٌط٢  ٞب فجبضتٙس اظ: فسْ ثط٘بٔٝ  ٚ تس٤ٚٗ  زض لّٕط

 ٞب ثط٘بٔٝ  زض عطاح٣  ربٔق٥ت  فسْ  آٟ٘ب( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٚ ٔس٤طاٖ  )وبضوٙبٖ  آٔٛظق٣

ٚ ارطا٢ (3)  ¶ ،  آٔٛظق٣  ٞب٢ زٚضٜ  ارطا٢  ثطا٢  وبف٣  ٚ قطا٤ظ  أىب٘بت  فجبضتٙس اظ: فمساٖ  آٔٛظق٣  ٞب٢ ثط٘بٔٝ  زض لّٕط

  ٔسضؼ  ا٘تربة  ثطا٢  ، ؾبذتبض ٘بٔٙبؾت وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ  زض ارطا٢  ثعضٌؿبلاٖ  آٔٛظـ  ٔٛاظ٤ٗ  ضفب٤ت  فسْ

اظ   ثطذ٣  ارطا٢  وطزٖ  ، ا٘حهبض٢ اِتسض٤ؽ  حك  پطزاذت  ٘حٜٛ  ٘بٔٙبؾت  ، ٔمطضات وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  ثطا٢  ٚ و٥ف٣  ٔٙبؾت

 . ارطا٣٤  زؾتٍبٟٞب٢  ترهه٣  آٔٛظقٟب٢  زضؾ٣  ثط٘بٔٝ  ٔكىلات ٚ   زِٚت٣  ٔس٤ط٤ت  ٞب زض ٔطوع آٔٛظـ زٚضٜ

ٚ اضظق٥بث٣ (4)  ¶   رب٤ٍبٜ  ٘جٛزٖ  : ٔكرم اظ لج٥ُ  ٥٘ع ٔكىلات٣  زِٚت  وبضوٙبٖ  اظ فطآ٤ٙس آٔٛظـ  آٔٛظق٣  زض لّٕط

ٛٞب٢ زؾتٛضاِقُٕ  ث٣ٙ٥ پ٥ف  ، فسْ فطا٤ٙس آٔٛظـ  ٘ىطزٖ  ، اضظق٥بث٣ وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  زض ٘ؾبْ  اضظق٥بث٣   ثطا٢  لاظْ  ٞب ٚ اٍِ

  اضظق٥بث٣ ٞب زض انلاح  اظ ٘تب٤ذ  اؾتفبزٜ  فسْ  ٚ غ٥ط ٘ؾبٔساض ٚ ثبلاذطٜ  تهبزف٣  ٞب٢ ، اضظق٥بث٣ وبضوٙبٖ  آٔٛظـ  اضظق٥بث٣

. )آؾ٥ت  اؾت  قسٜ  ث٥بٖ  آؾ٥ت  فٙٛاٖ  وكٛض ثٝ  ض٤ع٢  ٚ ثط٘بٔٝ  ٔس٤ط٤ت  ؾبظٔبٖ  وبضقٙبؾبٖ  ، زض ٌعاضـ فطا٤ٙس آٔٛظـ

 ـوبضوٙبٖ زِٚت   (1381قٙبؾ٣ ٘ؾبْ آٔٛظ

 

мр - آسیب ضٌاسی پژٍّص در سازهاًْا را بٌَیسیذ؟ 

 
 ظٜ پػٚٞك٣آؾ٥ت قٙبؾ٣ زض حٛ

ْ ا٘ؿب٣٘ -  فسْ تٛرٝ ثٝ حٛظٜ پػٚٞف ٞب٢ ِٔٛس زض حٛظٜ فّٛ

ٜ ٚ ٔحسٚز ثٝ تحم٥مبت وتبثرب٘ٝ ا٢ قسٜ  ٝ زض فّْٛ ا٘ؿب٣٘ ثٝ حٛظٜ وبضثطز٢ ٚ ف٣ّٕ ٚاضز ٘كس فٕستبً پػٚٞف ٞب٢ نٛضت ٌطفت

ٜ ٚ ز ْ ا٘ؿب٣٘ تٟٙب زض حس اؾتفبزٜ ٘ؾط٢ ثبل٣ ٔب٘س ض ٘ت٥زٝ ٟٔزٛض ثبل٣ ثٕب٘س؛ تب حس٢ وٝ اؾت. ا٤ٗ أط، ؾجت ٌكتٝ تحم٥مبت فّٛ

ٖ ٚ ثرك٣ ٥٘ع ثٝ ذٛز  ٝ ثرك٣ اظ ا٤ٗ أط، ثٝ ؾبذتبضٞب ٚ ش٥ٙٞبت ٔس٤طا وٕتط٤ٗ ضطٚضت زض ا٤ٗ حٛظٜ احؿبؼ قسٜ اؾت. اِجت

ٖ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب ثط ٣ٔ ٌطزز. اظ عطف ز٤ٍط ٔسضن ٌطا٣٤ ٚاضد ٚ لطة ٤بفتٗ نبحجبٖ ٔساضن زض ٘عز فبٔٝ ٥٘ع ذٛز ٔع٤س ث ط ٔحممب



ٜ اؾت. زض ف٥ٗ حبَ ٔحمك ٚ پػٚٞكٍط، آت٥ٝ ضٚق٣ٙ زض ثطاثط ذٛز ٣ٕ٘  فّت قسٜ ٚ ا٘س٤كٕٙس٢ ٚ پػٚٞكٍط٢ اظ ؾىٝ افتجبض افتبز

 ـٔطتفـ قٛز. ثطآ٤ٙس ا٤ٗ ٔٛضٛؿ،  ُ ٔكىلات ا٥ِٚٝ ظ٘س٣ٌ ا ث٥ٙس ٚ ؽطف٥ت فىط٢ ذٛز ضا زض٥ٌط ٔؿبئُ حبق٥ٝ ا٢ ٣ٔ وٙس تب حسال

فىط ضا ثبفج قسٜ اؾت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍطٚلت٣ ٔحمك ثسا٘س فٕلاً اظ تحم٥مبتف اؾتفبزٜ ظ٤بز٢ ؾىٖٛ ٚ ضوٛز ٘ؿج٣ رط٤بٖ ت٥ِٛس 

 ـ ٥عٜ وبض ذٛة ضا اظ زؾت ٣ٔ زٞس ٚ ٞٓ زض ٘ؾطـ ا٤ٗ تهٛض ٘بزضؾت ٣ٔ آ٤س وٝ ٣ٔ تٛا٘س وبض ذٛز نٛضت ٣ٕ٘ ٥ٌطز، ٞٓ اٍ٘

 (1374ضا ثب تمّت ثٝ پ٥ف ثطز )عجبعجب٣٤، 

 
ٖ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ٘ -  ؾط٤ٝ پطزاظ٢فمسا

٘ؾبْ ف٣ّٕ وكٛض زض ثقض٣ اظ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٘ٝ تٟٙب ٞبز٢ ٚ ٔكٛق ٘رجٍبٖ زض ٘ؾط٤ٝ پطزاظ٢ ٥٘ؿت، وٝ فضب٢ ضٚا٣٘ ٔٙبؾت ضا ٥٘ع ٥ٟٔب 

ٝ ؾ٥ٍٙٗ ٔتقهج٥ٗ ف٣ّٕ، تحم٥ط قسٖ ٚ  ٓ پس٤سٜ ٣ٙ٤ٛ٘ زاقتٝ ثبقس اظ تطؼ ٞزٕ ٣ٕ٘ وٙس؛ ثٝ عٛض٢ وٝ اٌط اح٥ب٘بً تهٛض وكف ٤ب فٟ

سٖ اؾبؼ ٘ؾط٤ٝ اـ، رطات عطح ف٣ٕٔٛ آٖ ضا ٣ٕ٘ ٤بثس. زض حب٣ِ وٝ اٌط وطؾ٣ ٞب٢ ذبن٣ ثطا٢ ٘ؾط٤ٝ پطزاظ٢ ٚ ثقضبً ضب٤ـ ق

ٝ ٘ؾطقبٖ، فطنت عطح ٔمسٔبت٣  ٖ اظ ق٥ٙسٜ قسٖ فبِٕب٘ ٖ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٚ نبحت ٘ؾطاٖ زض وٕبَ آظاز٢ ٚ اع٥ٕٙب ٘مس فبِٕب٘ٝ آ

ٖ ذب٣ِ اظ زا٘ف افىبض ٚ فمب٤س ذٛز ضا پ٥سا وٙٙس. ا٤ٗ فطنت ا٤ز ٖ نبح٣ ا٘س٤كٝ اظ ٔسف٥ب بز ذٛاٞس قس وٝ زض چبِف ف٣ّٕ، فبِٕب

 .تفى٥ه قٛ٘س

 
 تطرٕٝ ٌطا٣٤ زض فّْٛ ا٘ؿب٣٘ -

ٖ ؾجت  ْ ا٘ؿب٣٘ ٚ ضقف زض ث٣ٔٛ ؾبظ٢ آٟ٘ب ٚ فمت ٔب٘س٣ٌ اظ پبضازا٤ٓ ٞب٢ ٔؿّظ ف٣ّٕ ظٔب ٔتبؾفب٘ٝ ٚاضزات٣ ثٛزٖ ٔفب٥ٞٓ فّٛ

فب ٕ٘ٛزٜ ٚ حت٣ زض ٔٛاضز٢ وٝ تلاـ ثطا٢ ٘ؾط٤ٝ پطزاظ٢ ٥٘ع نٛضت ٣ٔ ٌطز، آٖ ٘ؾط٤ٝ ٞب، قسٜ اؾت تٟٙب ثٝ تطرٕٝ ٔتٖٛ اوت

ٖ ثٝ رطات ٌفت وٝ ث٥ف اظ  ٜ فّْٛ  80تطرٕٝ ٘بلم ٚ ٘بضؾب٣٤ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٣٤ غطث٣ ذٛز ثبقس. ٣ٔ تٛا زضنس تطرٕٝ ٞب٢ حٛظ

ٜ وٙٙسٜ اؾت. حبَ تهٛض و٥ٙس وٝ زا٘كزٛ  ٖٛ ثرت٣ وٝ اظ عط٤ك ا٤ٗ تطرٕٝ ٞب ا٘ؿب٣٘ تطرٕٝ ٞب٢ ٘بزضؾت ٚ ٌٕطا ٤بٔحمك ٍ٘

ٝ ذٛاٞس ثٛز ٔتبؾفب٘ٝ فطًٞٙ التجبؾ٣ تب رب٣٤  ٜ ا٢ ثب زقٛاض٢ ٔٛار ٜ ان٣ّ چٝ ثٛزٜ اؾت تب چٝ ا٘ساظ ثرٛاٞس ثفٟٕس ٔٙؾٛض ٤ٌٛٙس

ٖ ربض٢ زض ازث٥بت ز٤ ٣ٙ ٚ ٣ّٔ ا٤طا٥٘بٖ پ٥ف ضفتٝ، وٝ رطات ٚ فطنت ٘مس ضا ٥٘ع اظ عبِج٥ٗ زا٘كٍطفتٝ اؾت. ف٣ّ ضغٓ تبو٥س فطاٚا

ٔج٣ٙ ثط ؾفط وطزٖ ٚ آٔٛذتٗ اظ تزطث٥بت ز٤ٍط ُّٔ، ٔتبؾفب٘ٝ تمبثُ ا٤طاٖ ٚ غطة وٝ زض اٚد ضقف ا٤طا٥٘بٖ ثٝ ٚلٛؿ پ٥ٛؾت، 

ٜ ٚ ٣ٔ آ٤س، اضظقٕٙستط اظ  ً آٔس ٝ ٔطزْ پ٣ ض٤ع٢ وطز وٝ ٞط آ٘چٝ اظ فط٘ فط٣ٍٙٞ زض زا٘ف پػٚٞبٖ ٔتزسز ٚ ثٝ تجـ آٖ زض فبٔ

 ـ ٜ زض ٔكبثٝ ٚع٣ٙ ا اؾت. ثٝ عٛض٢ وٝ ا٤ٗ ذٛز ثبذت٣ٍ ٚ ٥٘بظ ثٝ ٥ٔطات ز٤ٍطاٖ حت٣ زض ث٥ٗ ٘رجٍبٖ ض٤كٝ زٚا٥٘س. ٔتبؾفب٘ٝ أطٚظ

ٝ ٞب٣٤ اظ ٔٙبثـ غطث٣ اؾت ٚ تٕؿه ثٝ انغلاحبت  ٘ؾبْ ارتٕبف٣ ٚ ٘ؾبْ آٔٛظق٣ زا٘كٍب٣ٞ، ٔق٥بض افتجبض ٚ نحت، حضٛضضٌ

ٖ ؾب٤ط رٛأـ،  ٥ّؿ٣ ٤ب ٘بْ آٚض٢ اظ زا٘كٕٙسا ٜ ٣ٔ آٚضز )ضف٥ـ پٛض، اٍ٘  (1381ذٛز ثٝ ذٛز پطؾت٥ػ ارتٕبف٣ ثٝ ٕٞطا

мс ï تفاٍت تَسعِ ٍ پیطرفت را بیاى ًوائیذ؟ 



 

мт ï )تاثیر ضادی سازهاًی بر ًَآٍری ٍ پَیایی سازهاى را بٌَیسیذ؟)بَلاقی 

٣ وٙٙس، ٚٞط وبض٢ وٝ ا٘زبْ زٞٙس، رٛأـ أطٚظ٢ ضا رٛأـ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ٘بٔٙس،ظ٤طا زض ا٤ٗ رٛأـ ، ا٘ؿبٟ٘ب ٞط رب٣٤ وٝ ظ٘سٌ

ٖ ضا ا٘ؿبٖ  ٜ اؾت،ِصا ا٘ؿب ْ ضا تكى٥ُ زاز ثب ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔرتّف زض اضتجبط ا٘س ٚؾبظٔبٟ٘ب ثرك٣ اظ ظ٘س٣ٌ ضٚظا٘ٝ ٕٞٝ ٔطز

ٝ ؾق٣ ثط ا٤ٗ اؾت وٝ ثطضؾ٣ وٙ ٥ٓ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ٘بٔٙس چٖٛ اظ تِٛس تب ٔطي ثب اضٌب٣٘ زض اضتجبط اؾت ثب ٘بْ ؾبظٔبٖ. زض ا٤ٗ ٔمبِ

ٖ ؾبظٔبٖ، ؾبظٔب٣٘ قبز زضؾت  وٝ انٛلاً قبز٢ چ٥ؿت؟فٛ أُ ٔٛحط ثط قبز٢ چٝ ٥ٔجبقٙس؟ٚچٍٛ٘ٝ ٣ٔ تٛاٖ اظ افطاز زضٚ

ٖ ؾبظٔبٖ، تحَٛ ٚ٘ٛآٚض٢  وطز؟ظ٤طا قبز ثٛزٖ افطاز ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ وٙس ثٝ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ؾبظٔبٖ، ذلال٥ت زضٚ

 ٤ٛبٚٔٛفك ثبقٙس.ٚفٛأُ ز٤ٍطوٝ وٕه ٣ٔ وٙس ؾبظٔبٟ٘ب،ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ پ

 قـــبز٢

 تبح٥ط قبز٢ ٚ ٘كبط زض ٔح٥ظ وبض ٚؾبظٔبٖ

 ٤ٛ٘ؿٙسٜ: ٕٞبت / ِص٣ِ پطوؽ •

 ثطٌطزاٖ: ا٥ٔط فجبؼ ٔقه٣ٔٛ •

ٜ ؾبظٔبٖ ٤بز قسٜ اؾت. ثٝ عٛض٢ وٝ ٌفتٝ ٣ٔ قٛز  ٓ تط٤ٗ فٙهط تكى٥ُ زٞٙس زض تئٛض٢ ٞب٢ رس٤س ٔس٤ط٤ت، اظ ا٘ؿبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٟٔ

ٖ ثبقس. أب تحت چٝ قطا٤غ٣؟٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ تٛا٘س فبٔ  ُ ثمب ٤ب فطٚپبق٣ ٤ه ؾبظٔب

ٜ ٣ٔ تٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا زض ٥ُ٘ ثٝ اٞسافف ٤بض٢ وٙس؟ ٖ ٣ِٚ افؿطز ٥عٜ ٚ ثب ٤ه ٥٘ط٢ٚ وبض٢ رٛا  ا٤ب ٤ه ٥٘ط٢ٚ ٔترهم ثسٖٚ اٍ٘

ٝ وٝ  ٖ ٞب٢ قبز ثٟٟط ٚضتط ٞؿتٙس "اٌط ثٝ ا٤ٗ رّٕ  .ذٛاٞسثٛز افتمبز زاقتٝ ثبق٥س، ٔغٕئٙب رٛاة تبٖ ٔٙف٣ "ا٘ؿب

ٖ ٞب٣٤ ٞه ثٝ ا٘ؿبٖ ٞب ٘ٝ ثٝ  ٖ ٞب٢ وٛچه ٚ ثعضي ؾپط٢ ٣ٔ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ؾبظٔب ث٥كتط فٕط ا٘ؿبٖ ٞب زض ا٘ٛاؿ ٔرتّف٣ اظ ؾبظٔب

ٖ ٤ه ٔٛرٛز اضظقٕٙس ثطا٢ وؿت تقب٣ِ ؾبظٔب٣٘  فٙٛاٖ ٤ه وبلا ٚ ٤ب ٚؾ٥ّٝ ا٢ زض رٟت وؿت اٞساف ؾبظٔب٣٘، ثّىٝ ثٝ فٙٛا

بٜ ٣ٔ وٙٙس، ثٟطٜ ٚض  .تط ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ثمب٢ ذٛز ضا تض٥ٕٗ ٣ٔ وٙٙسٍ٘



ضاثغٝ ٔؿتم٣ٕ٥ ث٥ٗ قبز ثٛزٖ زض ٔحُ وبض ؟؟؟ ل٥ٕت، ثٟطٜ ٚض٢، ضٚح٥ٝ ضضب٤ت قغ٣ّ، اثمب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ذسٔت ضؾب٣٘ ثٝ ٔكتط٢ ٚ 

ٜ ا٘س. ق ٖ ذٛز لطاض زاز ٖ ٞب٢ ٔٛفك قبز٢ ضا ثٝ فٙٛاٖ ثرف لا٤ٙفى٣ اظ فطًٞٙ ؾبظٔب بز٢ ثٝ ٤ى٣ اظ ثؿ٥بض٢ اظ قطوت ٞب ٚ ؾبظٔب

ٖ ٞب تجس٤ُ قسٜ اؾت  .اؾتطاتػ٢ ٞب٢ آٖ ؾبظٔب

 ـ٣ٔ و٥ٙٓ ٚ آٖ ضا ٤ه وبض فطف٣ ٚ ثسٖٚ  قٛخ عجق٣ ٚ قبز٢ ٤ه فبُٔ و٥ّس٢ ثطا٢ ثمب٢ ا٘ؿبٖ اؾت. وٝ ٔب اغّت آٖ ضا فطأٛ

 .ا٥ٕٞت ثٝ حؿبة ٣ٔ آٚض٤ٓ

ٖ حؽ قٛخ عجق٣ ٚ ؾ  .طظ٘سٜ ثٛزٖ اؾت٤ى٣ اظ ا٥ِٚٗ ٘كب٘ٝ ٞب٢ قطٚؿ ث٥ٕبض٢ ٞب٢ ضٚا٣٘، فمسا

ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ قبز٢ ٚ قٛذ٣ ٔٛرت وبٞف تٙف ٣ٔ قٛ٘س، ٣ٔ تٛا٘ٙس تٛا٘ب٣٤ وبضٔٙساٖ ضا ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب فكبض فهج٣ زض 

ٖ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢  ٔح٥ظ وبض ثلاا ثجط٘س ٚ ثبفج ٣ٔ قٛ٘س آٟ٘بذلال٥ت، ا٘قغبف ٚ ٘ٛآٚض٢ ذٛزضا تحت فكبض ت٥ط حفؼ وٙٙس. ٤ق٣ٙ ٕٞب

 .٤ه فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٔٙقغفل٢ٛ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز 

ٖ ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ وٝ ٔح٥ظ وبضقبٖ ضا ثب قبز٢ فز٥ٗ وطزٜ ا٘س وٕتط غ٥جت ٣ٔ وٙٙس، ضضب٤ت قغ٣ّ ثبلاتط٢ زاض٘س، ثٟطٜ  وبضٔٙسا

 .ٚضتط ٞؿتٙس ٚ وٕتط اظ ظ٤ط وبض زض ٣ٔ ضٚ٘س

 .اضز ثعضي: عج٥قت، آٔٛظٌبض ثعض٥ٌؿت، ذطزٔٙساٖ اظ آٖ زضؼ ٞب ٣ٔ ٥ٌط٘س

 ٔح٥ظ وبض •

 .ٔب٣٘ وٝ ٔكغَٛ وبض ٞؿت٥س، ِجرٙس ثع٥٘سظ •

ثطا٢ زضآ٥ٔرتٗ ٔح٥ظ وبض٢ ذٛز ثب ضٚح قبز٢ ٚ ذٙسٜ، قٕب ثب٤س ثطا٢ قبز٢ ٚ ذٙسٜ اضظـ ثؿ٥بض ظ٤بز٢ لب٤ُ ق٤ٛس. زض حم٥مت، 

 .قٕب ثب٤س ثبٚض و٥ٙس وٝ قبز٢ ٚ ذٙسٜ ٤ه فٙهط و٥ّس٢ زض ٔح٥ظ وبض اؾت

ٖ ا٤ٗ ٞؿت٥س وٝ قبز٢ ٚ ذٙسٜ رعء لا ٖ قٕب ثكٛز، ثب٤س اظ ذٛزتبٖ قطٚؿ و٥ٙساٌط ذٛاٞب  :٤ٙفه فطًٞٙ قطوت ٤ب ؾبظٔب

 ـثبق٥س •  .تلاـ و٥ٙس ذٛقٝ ٚ ثكب

 .ثطا٢ زاقتٗ قبز٢، ثط٘بٔٝ زاقتٝ ثبق٥س •

ٖ ذٙسٜ ٚقبز٢ ٔٛد ٣ٔ ظ٘س، ا٘طغ٢ ٔخجت، فعت ٘فؽ ٚ ضٚح ت٣ٕ٥ ثٝ ٥ٔعاٖ لبثُ تٛر٣ٟ ٚرٛز زاضز  .زض ٔح٥غ٣ وٝ زضآ

ٖ ٞط چٝ ثٟتط وبض ثٝ ذطد زٞٙسافطاز ؾطظ٘سٜ ٞؿتٙسٚ ٔ  .٣ ذٛاٞٙس ٟ٘ب٤ت وٛقف ذٛز ضا ثطا٢ ا٘زبْ زاز

ٖ ضا ٥ُٔ وبضٔٙساٖ ٣ٔ زا٥٘ٓ قٕب  قبز٢ ٚ ذٙسٜ ثبفج ذّك ٔح٥غ٣ ٣ٔ قٛز وٝ ٔٛرت پطٚضـ ٚ تم٤ٛت چ٥ع٢ ٣ٔ ٌطزز وٝ ٔب آ

صاض٤س "٥ُٔ"٣ٕ٘ تٛا٥٘س ثط ض٢ٚ  ٖ ل٥ٕت٣ ثٍ  .وبضٔٙسا

ْ زٞٙس، ثٝ قطع٣ وٝ ثطا٢ ا٘زبْ آٖ وبض ٔحطو٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٚ افطاز ثٝ تٟٙب٣٤ ٣ٔ تٛا٘ٙس آٔٛظ  ـثج٥ٙٙس ٚ ٞط وبض٢ ضا ا٘زب

٥عـ ضا ثبلا ثجطز ٥عـ ا٤زبزوطز. قبز٢ ٚ ذٙسٜ ٣ٔ تٛا٘س اٍ٘  .ثتٛاٖ زض افطاز اٍ٘

 .ثطا٢ ٔغبِقبت ذٛز اظ اظ ٔق٣ٙ قبز اؾتفبزٜ و٥ٙس •

َ ٟ٘ب٣٤ تٛر ٖ ذٛقحبَ ٚ ضاض٣ ثٝ و٥ف٥ت ٔحهٛ ٝ ث٥كتط٢ زاض٘س. آٟ٘ب ر٢ٛ ضا ذّك ٥ٔىٙٙسوٝ تقبضو ٚ ربثٝ رب٣٤ قغ٣ّ وبضٔٙسا

ٝ ٥ٔساض٘س. تحم٥مبت ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس افطاز٢ وٝ قٛخ عجق٣ آٟ٘ب  ضا وبٞف ٣ٔ زٞس ٚ ثٝ ا٤ٗ عط٤ك ٔكتط٤بٖ ضا ضاض٣ ٚذٛقحبَ ٍ٘

٣ٔ زٞٙس ذٛقحبَ تط ٚ وبضاتطاظ  زض ؾغح ٔغّٛث٣ لطاض زاضز ٘ٝ تٟٙب ثب ذٛزقبٖ ضاحت تط ٞؿتٙس، ثّىٝ زض ٞط وبض٢ وٝ ا٘زبْ

 .ز٤ٍطاٖ ٣ٔ ثبقٙس

ذٛـ ذّم٣ ٔٙجـ اضظقٕٙس٢ اؾت وٝ زض اذت٥بض ٞط وؿ٣ ٚ زض ٞط ؾ٣ٙ لطاض زاضز، تٙف ٚ اؾتطؼ ضا وبٞف ٣ٔ زٞس ٚ ثبفج ٣ٔ 

 ـذّم٣، ثبفج  قٛز افطاز تٙف ٚ اؾتطؼ ضا وب٣ٞ ٔف زٞس ثبفج ٣ٔ قٛز افطاز ثٝ ٤ىس٤ٍط ٘عز٤ه تط قٛ٘س. زض ٔح٥ظ وبض، ذٛ

 .افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢، ثٟجٛز ٚ ضق٥ت اضتجبعبت ٚ اضتمب٢ ضٚح٥ٝ وبضٔٙساٖ ٣ٔ ٌطزز

 ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ •



قبز٢ ٚ ٘كبط ٚ ذٙسٜ ٔٛرت پ٥طٚظ٢ ضٚاثظ افطاز زض زاذُ ت٥ٓ ٞب ٣ٔ قٛز، افتٕبز لاظْ ضا زضث٥ٗ افطاز ثطا٢ ثبلا ثطزٖ فّٕىطز  •

 .وبضٌط٣ٞٚ ا٤زبز ٣ٔ وٙس

 .س٘س. زضوٙبض ٤ىس٤ٍط ثبل٣ ٣ٔ ٔب٘ٙس، ث٥كتط ت٥ِٛس ٣ٔ وٙٙس ٚ ا٘ؿزبْ ت٣ٕ٥ ث٥كتط٢ زاض٘سوبضٔٙساٖ وٝ ثب ٞٓ ٣ٔ ذٙ •

ذٙسٜ ٚقٛذ٣ اظلسضتٕٙس تط٤ٗ اثعاضٔس٤ط٤ت٣ ٞؿتٙس ٚ زض ٔٛلق٥ت ٞب٢ ظ٤بز٢ ٣ٔ تٛاٖ اظ آٟ٘ب اؾتبفسٜ وطز. آٟ٘ب ٣ٔ تٛا٘ٙس ٤ه  •

ٝ اضتجبع٣، ٤ه اثعاض قٙبذت٣، ٤ه ٔحطوف ٤ه ٥٘ط٢ٚ ٔىب٥٘عْ تغج٥ك زٞٙسٜ، ٤ه تؿُٟ وٙٙسٜ ل٢ٛ زض ٔصاوطاتف ٤ه ٚؾ٥ّ

ٖ ذٛز ثٝ ضؾ٥ٕت ثكٙبؾ٥س "ذلاق، ٤ه ٚؾ٥ّٝ ٘زبت ٚ... ثبقٙس.  ـٞب٢ ؾبظٔب  .قبز٢ ضا ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اضظ

ٜ آٟ٘ب زض تجق٥ت اظ اضظـ ٞب٢ ذسٔت، و٥ف٥ت، ٘ٛ آٚض٢ ٚ قبز٢ ٚ ٘كبط  ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ ٞب ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ضاظ ٔٛفف٥ت ٚ ضفب

ٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وٝ ذٙسٜ ٚ قبز٢ ٚ ٘كبط زض ٔح٥ظ وبض ثبفج، ضضب٤ت قغ٣ّ، ذلال٥ت، ٘ٛآٚض٢ افعا٤ف  ٝ ٣ٔ تٛا اؾت. زض ٔزٕٛف

ثٟطٜ ٚض٢ وبٞف اؾتطؼ زض ٔح٥ظ وبض، اضتمب٢ ضٚح٥ٝ وبض ٚ ٕٞىبض٢، تم٤ٛت حؽ رٕـ ٌطا٣٤، تقس٤ُ فكبض فهج٣ ٘بق٣ اظ 

٥عٜ وبضوٙبٖ ثطا٢ وبض ؾرت، اضتمب٢ ٟٔبضت وبض٢، افعا٤ف ؽطف٥ت تٛ ٥ِس٢ افطاز ٚ وبض ت٣ٕ٥ زض زاذ٣ّ ؾبظٔبٖ، افعا٤ف اٍ٘

ٝ ٣ٔ ثبقس  .ذسٔت ثٟتط ٚ نبزلب٘

ٜ ثطا٢ ٔح٥ظ وبض٢ قبز ٚ ثب ٘كبط 301ٔٙجـ: وتبة:  ••  ضا

 .پبضٜ تٛ: ظ٤بز وبض وطزٖ ٟٔٓ ٥٘ؿت، زضؾت وبض وطزٖ ٟٔٓ اؾت

 

му ï د علیاى(رٍیکرد ّای کاٍش در آیٌذُ سازهاى کذام است ؟)استا 

٘ؾ٥ط ا٤ٗ وٝ پ٥ف ث٣ٙ٥ و٥ٙٓ زض پٙذ ؾبَ آ٤ٙسٜ ، زض حٛظٜ عت ٤ب ٔخلا ؾب٤جط چٝ تحٛلات٣ ضخ ٣ٔ زٞس ؟ ٌطچٝ ٕٔىٗ اؾت نطفب 

ٖ ٣ٕ٘ و٥ٙٓ اتفبق ث٥بفتس .ثٝ ٘ؾط ٔٗ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ  50 زضنس پ٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ ٔب تحمك پ٥سا وٙس ٚ ٤ب ثؿ٥بض٢ اظ ض٤ٚسازٞب٣٤ وٝ ٔب ٌٕب

ٝ فّٓ ٚ   . ٞٙط اؾت ، ٞٙط وكف آ٤ٙسٜ ٚ قىُ ز٣ٞ ٔٙبؾت ثٝ آٖاظ ٔمِٛ

ٔس٤ط تٛا٘ب وؿ٣ اؾت وٝ ثتٛا٘س آ٤ٙسٜ ضا پ٥ف ث٣ٙ٥ وٙس ٚ ثطا٢ آ٤ٙسٜ ثط٘بٔٝ زاقتٝ ثبقس. اٌط ٔس٤ط نطفب أطٚظ ضا ثج٥ٙس ، ٔٛفك 

ظ لجُ ز٤سٜ ا٘س ، لغقب غبفُ ٥ٌط ٘رٛاٞس قس. ا٥ٕٞت پ٥ف ث٣ٙ٥ ٞب ث٥كتط زض ٔمبعـ ثحطاٖ ثٝ چكٓ ٣ٔ آ٤س ، چٖٛ وؿب٣٘ وٝ آ٤ٙسٜ ضا ا

ٖ اؾلا٣ٔ زض افك  " 1404ا٤طاٖ  "٣ٕ٘ قٛ٘س ؛ زضؾت ٔب٘ٙس ؾٙس  َ  "ؾبِٝ اؾت ٚ عجك آٖ ، ٔب  20وٝ چكٓ ا٘ساظ ا٤طا وكٛض اٚ

  ذٛا٥ٞٓ ثٛز . اظ ٚلت٣ ثٝ ا٤ٗ "ٔٙغمٝ 

ط٣ٔ ث٥كتط٢ پ٥ف ٣ٔ ض٤ٚٓ ٜ ا٤ٓ ، لغقبً ثب زٍِ  .چكٓ ا٘ساظ ٔزٟع قس

وٝ ٘تٛا٘س آ٤ٙسٜ ٔغّٛة ذٛز ضا تطؾ٥ٓ وٙس ، ٞسف ٔكره٣ ٘ساضز . ٔخلاً تطو٥ٝ ٔست ٞبؾت وٝ لهس زاضز ثٝ فطز٢ ٤ب ؾبظٔب٣٘ 

ط٣ٔ ا٤زبز ٣ٔ وٙس. اؾتبز ق٥ٟس ٔطتض٣ ٔغٟط٢ ٣ٔ ٤ٌٛس  اتحبز٤ٝ اضٚپب ثپ٥ٛ٘سز ٚ ٥ٕٞٗ ٞسف ثعضي ، ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ تطو٥ٝ زٍِ

ٓ ا٘ساظ ٔغّٛة ذٛز ضا تطؾ٥ٓ و٥ٙس . ٚ اٌط ثطا٢ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة عطح٣ ٞسف ٔٙس٢ ٤ق٣ٙ ا٤ٗ وٝ قٕب آ٤ٙسٜ ضا تفؿ٥ط و٥ٙس ٚ چك

  ٘ساقتٝ ثبق٥س ، ا٘ؿبٖ

ٖ ) ٤ب ؾبظٔبٖ ( ٞسفٕٙس آ٤ٙسٜ ذٛز ضا پ٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙس ٚ ٣ٔ زا٘س وٝ  .ث٣ ٞسف٣ ٞؿت٥س ٚ زچبض ٘ب ا٥ٔس٢ ٚ افؿطز٣ٌ ٣ٔ ق٤ٛس ا٘ؿب

ا ٔٛرٛز٢ ٞسفٕٙس آفط٤سٜ اؾت ، پؽ ٔغبِقٝ ٚ ثطضؾ٣ آ٤ٙسٜ ثؿ٥بض ذساٚ٘س ا٘ؿبٖ ض .ؾبَ آت٣ ٣ٔ ذٛاٞس ثٝ وساْ ؾٛ ثطٚز 10تب 

ٓ ٚارجبت اؾت  .ضطٚض٢ ، ٚ ثٝ لَٛ فّٕب اظ اٞ

 



ٔكىلات ٔتقسز٢  ثب ثرٛضز ٌطٜ ٔب ازاض٢ ٘ؾبْ ثٝ وٝ وبض٢ ٞط چٖٛ. قٛز ثٛضٚوطاؾ٣ ٌطفتبض ٘جب٤س ؾبظٔبٖ زض پػ٣ٞٚ  آ٤ٙسٜ

ٝ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ٔطوع ثب٤س ثٝ فٙٛاٖ ٤ه  فقب٥ِت وٙس . اٌط ٔطوع٢ ثبقس وٝ وبضٔٙسا٘ف نجح ٚ فهط وبضت ثع٘س  "ق فىطاتب "ٔٛار

ْ ٣ٔ وٙٓ ٥طز ٔٗ پ٥كبپ٥ف قىؿت آٖ ضا افلا  ! ٚ ؾطٔبٜ حمٛق حبثت٣ ثٍ

 

мф ï ابعاد ضخصیتی یک هذیر تحَل گرا را بٌَیسیذ؟ 

 ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ضٞجطاٖ تحَٛ آفط٤ٗ

Å ْضٞجط تحَٛ آفط٤ٗ وؿ٣ اؾت وٝ پ٥طٚاٖ ضا تطغ٥ت ثٝ ا٘زب  َ وبض٢ فطاتط اظ آٖ چٝ وٝ ثٝ عٛض ٔقٕٛ

 .اظ آ٘بٖ ا٘تؾبض ٣ٔ ضٚز، ٣ٔ وٙس

ٖ ضا ا٤ؿتب ٣ٕ٘ زا٘ٙس، ثّىٝ زض رؿتز٢ٛ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ زض  - × طـ ٞب٢ ربض٢ ؾبظٔب  ـٞب ٚ ٍ٘ ٖ تحَٛ آفط٤ٗ اضظ ضٞجطا

 .ضاؾتب٢ اٞساف ٚ ٔبٔٛض٤ت ؾبظٔبٖ ٚ ٔتٙبؾت ثب قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ٣ٔ ثبقٙس

رك٣ ضا ثٝ وبضا٣٤ تطر٥ح ٣ٔ زٞٙس ٚ ؾق٣ ٣ٔ وٙٙس ثب تٛرٝ ثٝ ضٚح٥بت ذٛز ٚ وبضوٙبٖ اظ ٞجطاٖ تحَٛ آفط٤ٗ احطثض ×

ٖ ثٟطٜ ٔٙس قٛ٘س  .ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔب

 ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضٞجط تحَٛ آفط٤ٗ اظضفتبض ان٣ّ  ۴

٢ٛ ضفتبض٢ ثطا٢ پ٥طٚاٖ ثبقٙس ٚ احتطاْ٘ × ٚ ٚفبزاض٢  فٛش ٔغّٛة )آضٔب٣٘( ٤ب وبض٤عٔب: ثبفج ٣ٔ قٛز ضٞجطاٖ ثٝ فٙٛاٖ اٍِ

 .ث٣ چٖٛ ٚ چطا٢ پ٥طٚاٖ ٘ؿجت ثٝ ضٞجط٢، ثبفج ا٘تمبَ حؽ آضٔب٣٘ ٣ٔ ٌطزز

٥عٜ ٞب٢ زض٣٘ٚ آ٘بٖ × ٥عـ زض پ٥طٚاٖ ثب تٛؾُ ثٝ احؿبؾبت ٚ اٍ٘ ٥رتٗ ٚ ثبلا ثطزٖ اٍ٘ ٥عـ اِٟب٣ٔ: ثطاٍ٘ ٘ٝ ثطاؾبؼ  ،اٍ٘

 .تجبزلات ضٚظا٘ٝ ث٥ٗ ضٞجط ٚ پ٥طٚاٖ

٥رتٗ پ × ٥طٚاٖ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ضٞجط٢ ثٝ ٔٙؾٛض وكف ضاٜ حُ ٞب٢ رس٤س ٚ تفىط ٔزسز زض تحط٤ه ٞٛق٣ )تطغ٥ت ش٣ٙٞ(: ثطاٍ٘

 .ٔٛضز حُ ٔكىلات ؾبظٔب٣٘ تٛؾظ پ٥طٚاٖ

ٔلاحؾبت قره٣: تٛرٝ ثٝ تفبٚت ٞب٢ فطز٢ پ٥طٚاٖ ٚ احؿبؾبت قره٣ ٚ ٥٘بظٞب٢ آ٘بٖ ٚ اضتجبط ثب ته ته آٟ٘ب ٚ   ×

  تحط٤ه آٟ٘ب اظ عط٤ك ٚاٌصاض٢ ٔؿئ٥ِٛت ثطا٢ ٤بز٥ٌط٢ ٚ تزطثٝ

 ٟٕٔتط٤ٗ پبضأتطٞب٢ ٔؤحط ثط ؾجه ضٞجط٢ تحَٛ آفط٤ٗ  

 ـفبعف٣ ٛٞ 

٥رتٗ ٚ               ـفبعف٣ فجبضت اؾت اظ ؽطف٥ت ٤ب تٛا٘ب٣٤ ؾبظٔب٘س٣ٞ احؿبؾبت ٚ فٛاعف ذٛز ٚ ز٤ٍطاٖ ثب ٞسف ثطاٍ٘ ٛٞ

ٜ نبحجٙؾطاٖ، ٞٛ  ـفبعف٣ ثٝ عٛض غ٘ت٥ى٣ حبثت ٘جٛزٜ وٙتطَ ٔؤحط احؿبؾبت ذٛز ٚ اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب زض ضٚاثظ ثب ز٤ٍطاٖ. اظ ز٤سٌب

٥عـ، ذٛز تٙؾ٣ٕ٥، ذٛزآٌب٣ٞٞٛـ فبعف٣ زاضا٢ پٙذ رعء:  .ٚ لبثُ ٤بز٥ٌط٢ ٣ٔ ثبقس ٟٔبضت ٞب٢ ارتٕبف٣ ٚ  ٕٞس٣ِ، اٍ٘

 .اؾت



 ثطٖٚ ٌطا٣٤

ٖ ٤ى٣ اظ پبضأتطٞب٢ ٔؤحط ث  قره٥ت ٞب زض ثبة تؿّظ ٚ ٘فٛش ارتٕبف٣ ثبفج قسٜ اؾت  ٤ٚػ٣ٌ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ط ضٞجط٢ تب ثٝ فٙٛا

                .آفط٤ٗ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌط٘س تحَٛ 

٣ٔ ثبقس ٚ ثٝ                            .اضتجبط ٔخجت ٚٔقٙبزاض ث٥ٗ آٟ٘ب   ٥٘ع ٘كبٖ زٞٙسٜ ٚرٛز ذهٛل   حم٥ك ا٘زبْ قسٜ زض ا٤ٗت   

  َ آفط٤ٗ ذٛاٞس ثٛزتحٛذهٛن٥بت ضٞجطاٖ    لبث٥ّت ثطٖٚ ٌطا٣٤ ٤ى٣ اظ  فجبضت ثٟتط

 ٝاؾتمجبَ اظ وؿت تزطث

افطاز٢ وٝ زاضا٢ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٣ٔ ثبقٙس تٕب٤ُ ث٥كتط٢ ثٝ تغ٥٥ط ٚضـ ٔٛرٛز زاقتٝ ٚ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ضؾس ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثطاؾبؼ ثطضؾ٣ 

ٜ ٌطز٤سٜ اؾت ٚ ا٤ٗ ثس٤ٗ  ،ٞب ٚ تحم٥مبت ا٘زبْ قسٜ اضتجبط ٔقٙبزاض ٚ ٔخجت٣ ث٥ٗ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ؾجه ضٞجط٢ تحَٛ آفط٤ٗ ٔكبٞس

ٝ اِجتٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثب ولطاض ٌطفتٝ اؾت  تٛرٝ ٚ فُٕ  ت وٝ ٤ٚػ٣ٌ اؾتمجبَ اظ وؿت تزطثٝ تٛؾظ ضٞجطاٖ تحَٛ آفط٤ٗ ٔٛضزٔقٙبؾ

 .زاضز ٥٘ع ٔغبثمت  ٤بفتٝ ٞب٢ رٟب٣٘ زض ا٤ٗ ذهٛل ثطذ٣

 فهج٥ت

اظ ث٥ٗ ضفتٗ ٔٙؾٛض اظ فهج٥ت ٚرٛز ٤ٚػ٣ٌ ٞب٣٤ ٘ؾ٥ط اضغطاة، افؿطز٣ٌ، فسْ آضأف ٚ . . . ٣ٔ ثبقس وٝ ٔٙزط ثٝ  ×

 افتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ ذٛز قىٛفب٣٤ ٣ٔ ٌطزز. 

ٖ زٞٙسٜ ا٤ٗ اؾت وٝ ث٥ٗ فهج٥ت ٚ ؾجه ضٞجط٢ تحَٛ آفط٤ٗ ٤ه ضاثغٝ ٔقٙبزاض  × تحم٥ك ا٘زبْ قسٜ زض ا٤ٗ ذهٛل ٘كب

 ٖ  .ٚرٛز زاضز ٚ فهج٥ت ثبفج وبٞف وبضآٔس٢ ٣ٔ ٌطززٞب ٚ ٔٙف٣ زض ؾبظٔب

 (IQ)ٞٛقٕٙس٢ 

ٝ ٚ ثطضؾ٣ تحم        ٔطثٛط ثٝ آٖ ا٤ٗ ٘ىتٝ ضٚقٗ ٣ٔ ٌطزز، وٝ تٙبلضبت٣ زض ا٤ٗ     ٥مبت ٔرتّف ا٘زبْ قسٜ ٚ ٘تب٤ذ ثب ٔلاحؾ

ٖ ٞب ٚ فضب٢ فط٥ِٚ٣ٍٙٞىٗ ذهٛل ٚرٛز زاضز،   ضاثغٝ ٔخجت ٚ ٔقٙبزاض ث٥ٗ ٞٛقٕٙس٢ ٚ ؾجه ضٞجط٢ تحَٛ آفط٤ٗ زض ؾبظٔب

 .ٛرٛز ٣ٔ ثبقسٔ

 فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘

ً ؾبظٔب٣٘  × ٘ٛف٣ اظ ٔح٥ظ ارتٕبف٣ ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ اؾتمطاض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ثطاؾبؼ تئٛض٢ ارتٕبف٣ فطٞٙ

ٖ ضا تحت تبح٥ط لطاض ٣ٔ زٞس   ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔب

ٖ ثطآ٤ٙس٢ اظ اؾتطاتػ٢ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ لّٕساز ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس  ×  .ثطذ٣ ز٤ٍط فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ضا ثٝ فٙٛا

 

нл ï ضرٍرت بَهی سازی هذل ّای هذیریت را بٌَیسیذ؟ 



 



 

 



 


